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Promotor is het contactorgaan van de 
vereniging van genieonderofficieren. 
Promotor verschijnt 3x per kalenderjaar.

De vereniging stelt zich ten doel:
• 	� de band tussen de onderofficieren  

van de Genie te bevorderen;
• 	� de belangstelling van leden voor  

elkaars taken te bevorderen;
• 	� de leden in te lichten over personele  

en organisatorische veranderingen en  
andere gebeurtenissen bij het wapen;

• 	� de kennis te verhogen van de  
geschiedenis van het wapen der Genie;

• 	� de tradities levendig te houden.

De Promotor is aangesloten bij de
European Military Press Association.
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Wanneer statische militaire 
missie opstelling 
een risico wordt.

Expandable-units zijn ontwikkeld als modulaire 
inzetmiddelen voor zowel expeditionaire als nationale 
inzet. Elke unit wordt vooraf geconfigureerd op basis 
van het beoogde taakprofiel, zoals 
commandovoering, medische ondersteuning of 
operationele planning.

Indeling, systemen en voorzieningen sluiten 
aan op vastgestelde operationele procedures 
(SOP’s) en ondersteunen effectieve 
besluitvorming binnen het actuele 
operational picture, ongeacht de omvang 
van de inzet of het aantal operators.

Operationele ervaringen tonen aan dat 
traditionele statische opstellingen met 
containers en tentstructuren onvoldoende 
aansluiten op het huidige dreigingsbeeld. 
Ze vereisen langdurige installatie, inzet van 
veel militairen en vormen een herkenbaar 
doelwit, wat de survivability en 
overlevingskansen beperkt. Expandable is 
ontwikkeld als mobiele, modulaire unit die 
snel kan worden geïnstalleerd en verplaatst. 
Daarbij blijft de inzetbaarheid van de beoogde 
missie behouden en is de unit na verplaatsing 
direct weer volledig operationeel.

create space 
for rapid mission readiness
Binnen 15 minuten volledige inzetbare 
missie infrastructuur.

Geen enkele missie is hetzelfde.  
Elke missie eist een andere infrastructuur.
Expandable biedt modulaire ruimtes die aan te passen zijn aan de benodigde 
infrastructuur die past bij jou opdracht. Van commandovoering tot medische 
ondersteuning of planning & briefing: configuraties worden afgestemd op de 
operationele behoefte.

www.expandable-trailers.com

Mobiliteit zonder 
concessies

Inzetbaar binnen 
15 minuten

Volledig 
configureerbaar

Autonoom en 
off-grid inzetbaar

bekijk in actie



Tekst  ||  aooi Daniël de Groot, voorzitter

Ook begin van dit jaar zijn we als Defensie nog steeds volop in beweging. We zien 
dagelijks op televisie hoe de wereld om ons heen in hoog tempo verandert en 
dat merken wij allemaal ook dagelijks in onze eigen organisatie. Internationale 
spanningen, technologische ontwikkelingen en veranderende dreigingen vragen 
om een wendbare en toekomstbestendige Krijgsmacht. 

De versterking van de Krijgsmacht, investeringen in materieel 
en infrastructuur, een hernieuwde focus op gereedheid en 
inzetbaarheid, en daarbij het wel of niet hebben van aandacht 
voor personeel en vakmanschap vragen veel van ons allemaal. 
Juist in deze dynamische periode wordt opnieuw duidelijk hoe 
belangrijk de rol van de Genie is. De taak van de onderofficier 
en officier is en blijft hierbij essentieel: flexibel, deskundig en on-
misbaar, zowel in binnen- als buitenland. Wij kunnen met onze 
kennis, inzet en toewijding het verschil maken.

Voor ons als Vereniging Genie Onderofficieren (VGOO) en 
Vereniging Officieren Genie (VOG) betekent dit dat we alert 
blijven op de belangen van onze leden. Als VGOO komen we op 
voor de genie-onderofficieren. In het algemeen zetten wij ons 
in om de saamhorigheid, onze professionaliteit en rol te blijven 
verkondigen en te behouden. We volgen de ontwikkelingen bin-
nen Defensie nauwgezet en blijven het belang van de onderof-
ficier en het genie-vakmanschap onder de aandacht brengen. 
Tegelijkertijd blijven verbinding, kameraadschap en kennisdeling 
kernwaarden van onze vereniging. Juist in tijden van verande-
ring is het belangrijk om elkaar vast te houden, ervaringen te 
delen en samen sterker te staan. Verandering is ingezet door 
bepaalde keuzes, die niet op ons niveau liggen, maar wel door 
ons uitgevoerd dienen te worden. Maar verandering biedt ook 
kansen. Dat betekent niet dat alles meteen anders moet, maar 
wel dat we hiervoor open moeten staan, om te blijven leren en 
te ontwikkelen. We dienen daarbij te bouwen op onze opge-
bouwde kennis en hetgeen wat reeds beschreven is. Dit alles 
om toekomstgericht te blijven handelen. Zoals nu veel gezegd 
wordt: “Je dient de basis te kennen om verantwoord te kunnen 
afwijken!”

Naast deze inhoudelijke ontwikkelingen is er ook ruimte voor 
ontmoeting en ontspanning. Ook dit jaar staan er weer mooie 
activiteiten op de agenda. Zo kijken we uit naar de jaarlijkse 

VOG/VGOO-golfdag, een vaste waarde waarin sportiviteit en 
gezellig samenkomen en waar regimentsleden en partners elkaar 
op een andere manier ontmoeten.

Daarnaast staat dit jaar in het teken van ons jubileumfeest. 
Een bijzonder moment om samen stil te staan bij onze rijke 
historie, de inzet van eerdere generaties en de kracht van onze 
vereniging, maar vooral ook om samen vooruit te kijken naar de 
toekomst van de Genie en onze gemeenschap.

U vindt over beide activiteiten informatie terug in deze Promo-
tor. In de volgende editie van de Promotor ontvangt u nadere 
informatie over de Algemene Ledenvergadering, die dit jaar op 4 
september plaatsvindt. Natuurlijk hopen we, ondanks dat het dit 
jaar niet samenvalt met de contactdag, op een grote opkomst, 
zodat we u weer op de hoogte kunnen brengen van ons reilen 
en zeilen en u kunt helpen bij de verdere ontwikkeling van onze 
vereniging. Denk bij dit laatste bijvoorbeeld aan het uitbrengen 
van uw stem bij het kiezen van nieuwe bestuursleden.

Al met al belooft het voor de vereniging een mooi en betekenis-
vol jaar te worden. Ik nodig u van harte uit om deel te nemen 
aan de genoemde activiteiten en actief betrokken te blijven bij 
de vereniging en ons Regiment. Juist in tijden van verandering is 
het belangrijk elkaar te blijven ontmoeten, ervaringen te delen 
en samen te zorgen dat we trots kunnen blijven op ons vak en 
onze gemeenschap als genieonderofficieren. ||

JE DIENT DE BASIS TE KENNEN OM 
VERANTWOORD TE KUNNEN AFWIJKEN!

 jubileum 

50 jaar

VGOO
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COMMERCIEEL BELANG
De lezer van de nieuwsbrief van het Kenniscentrum is hiervan 
al aardig op de hoogte. Ook recent zijn er nog verschillende 
projecten opgestart. Dit laatste raakt sommigen van ons 
in de werkzaamheden. Niet omdat we er projectmatig 
mee bezig zijn, maar omdat het Commando Materieel en 
IT (COMMIT) procedureel in een fase zit, waarbij wij als 
gebruiker moeten oppassen dat we, bijvoorbeeld tijdens een 
oefening, middelen willen huren waardoor we een potentiële 
leverancier het idee kunnen geven dat we voor een ander 
product willen gaan. Dit laatste kan in het slechtste geval 
leiden tot rechtszaken en dus vertragingen, waar niemand 
mee gediend is. Gelukkig kan er veel en in overleg met het 
Kenniscentrum en COMMIT is er veel mogelijk behalve, delen 
op social media.
 
Maar wat is dan de link met de Promotor/Genie?
Soms is het, als vrijwilliger in de redactie, nodig om een 
besluit te nemen dat niet in het voordeel is van het blad 
waarvoor je je best doet. Dat kan dan een besluit zijn om het 
grotere geniebelang te dienen.
In deze uitgave was er een middenpaginagrote advertentie 
gepland die we omwille van het bovenstaande niet plaatsen. 
Ja, dat scheelt inkomsten, maar is wel in het belang van een 
lopend project en dus in belang van de hele Genie. 

Met de invoer van nieuw materieel zullen er waarschijnlijk 
ook andere drills ontwikkeld moeten worden. Daarnaast 
komen er nog steeds lessons learned uit de Oekraïne die 
ons ook tot aanpassing van drills aanzetten. Dit vraagt 
allemaal nogal wat van onze (onder)officieren, met name 
op de werkvloer. Misschien wel een andere manier van 
leiding geven. Lkol Schreuder heeft de BC en BA van 
41 Pagnbat hierover geïnterviewd en neemt ons in haar 
bijdrage over leiderschap mee in de ontwikkelingen op dit 
vakgebied.

Op hoger niveau veranderen procedures en operaties ook. 
We kunnen veel van de Koude Oorlog van destijds leren, 
maar het één op één uit de kast halen en weer toepassen, 
wat sommigen voorstellen, is misschien wat te makkelijk. 
Destijds werden we op het gevechtsveld niet geconfronteerd 
met enorme aantallen (vijandelijke) drones. Dit is voor de 
ouderen onder ons wel eens lastig om op te anticiperen. 
De jongste generatie (onder)officieren kan dat waarschijnlijk 
veel makkelijker/sneller. Misschien hebben zij ook wel 
interessante operationele ideeën waar de ouderen niet aan 
denken. 
Iemand die er wel op anticipeert is kol b.d. Van Dalen. 
Op ons verzoek heeft hij, bekend om zijn tot gesprekstof 
leidende schrijfstijl, zijn visie geven op één van de moeilijkste 
operaties op het gevechtsveld, de ‘river crossing’. Met 
zijn doorkijk naar de toekomst stemt hij tot nadenken en 
mogelijk een andere visie op dat wat we nu al jaren doen.

Een van de zaken uit de eerdergenoemde Koude Oorlog 
betreft decoys. Opnieuw actueel maar wel in een ander jasje. 
Waar we vroeger alleen onze ogen en misschien een infrarood 
of warmtebeeldcamera hadden, zijn er nu veel meer soorten 
sensoren die dan ook nog eens onder de vele drones hangen. 
Alfredo Leenderts geeft ons een inkijk in de decoy van nu.

Is dan alles in deze Promotor/Genie gericht op Hoofdtaak 
1? Nee, zeker niet. Nationaal zijn er ook ontwikkelingen en 
functionarissen bezig met de andere hoofdtaken. De collega’s 
van Bouwkunde zijn naar de beurs geweest en een Regionaal 
Militair Operationeel Adviseur (RMOA) geeft inzicht in 
zijn werkzaamheden. Tot slot is er dan natuurlijk nog het 
verenigingsnieuws, zoals de aankondiging van het VOG/
VGOO golftoernooi en het VGOO jubileumfeest.

Namens de redactie wens ik u weer veel leesplezier. ||

Tekst  ||  Erik Slingerland, Hoofdredacteur

Net zoals de regering Schoof heeft ook de regering Jetten ruime 
financiële middelen gereserveerd voor Defensie. Krijgsmacht 
breed zijn er woeste plannen om veel nieuwe middelen aan te 
schaffen, zo ook voor de Genie. 

Redactioneel
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STIHL beschikt over een volledig  
assortiment betrouwbare en kwalitatieve 
machines voor het uitvoeren van (contra-)
mobiliteitsoperaties, breaching voor toegang 
tot gebouwen en terreinen of herstel van  
vitale infrastructuren. 

Nu ook een compleet aabod accumachines, 
die zijn even krachtig, starten makkelijk, en 
produceren minder geluid. Kortom STIHL 
machines waar je op kan rekenen.

BRENG ELKE MISSIE 
TOT EEN GOED  
EINDE DANKZIJ DE 
MACHINES VAN STIHL. 
—

MEER INFO OP STIHL.NL
OF BIJ EEN STIHL DEALER IN JE BUURT
STIHL. STERK WERK
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BERTIN TREEDT OP MET 
DOCHTERONDERNEMINGEN 
In de stand van Bertin Technologies werden diverse producten 
en oplossingen gepresenteerd door zowel het moederbedrijf 
als enkele dochterondernemingen. Zo waren Exensor uit 
Zweden en Environics uit Finland aanwezig met respectievelijk 
grondsensoren en CBRN-oplossingen. Exensor werd bovendien 
vergezeld door een Nederlandse vertegenwoordiger uit 
Duitsland. Daarnaast waren de opto-elektronische middelen 
van de Bertin/Optronica afdeling uit Frankrijk te bekijken.
Het internationale technologiebedrijf Bertin Technologies is 
gespecialiseerd in hoogwaardige oplossingen voor defensie, 
veiligheid, ruimtevaart en industrie. Het bedrijf heeft zijn 
hoofdlocatie in Frankrijk en staat bekend om zijn sterke focus 
op onderzoek en ontwikkeling. Voor Defensie relevante 
systemen zijn onder meer ontwikkeld voor detectie, observatie 
en analyse in een tactische omgeving.

Exensor
Exensor levert onbemande grondsensoren die menselijke 
activiteiten kunnen detecteren, classificeren en identificeren. Voor 

de Genie betekent dit mogelijkheden om actie te ondernemen 
met betrekking tot contra-mobiliteit wanneer de vijand wordt 
gedetecteerd en geïdentificeerd. Hiermee spelen deze sensoren 
een essentiële rol in de beveiliging van de eenheden. De nadruk 
op de Genie Themadag werd gelegd op de flexibiliteit en snelle 
inzetbaarheid van de sensoren in uiteenlopende situaties.

Environics
Environics is gespecialiseerd in CBRN-oplossingen en demon-
streerde verschillende detectie- en waarschuwingssystemen. 
Zowel ‘handheld’ als voertuiggebonden uitvoeringen die het 
volledige CBRN-dreigingsspectrum afdekken. Bescherming 
tegen CBRN-aanvallen is decennialang veronachtzaamd, maar 
de laatste tijd neemt de belangstelling weer toe door de 
huidige geopolitieke ontwikkelingen en het gebruik ervan in 
bijbehorende conflicten.

Bertin Optronics
Tot slot presenteerde Bertin Optronics opto-elektronische 
middelen die te gebruiken zijn voor bemande en onbemande 
voertuigen. Deze middelen ondersteunen militairen in het kader 
van een betere situational awareness. In de stand werd onder 
meer uitleg gegeven over de Fusion Sight: een recent ontwik-
keld geavanceerd optisch waarnemingssysteem dat verschillen-
de sensortechnologieën combineert. Hiermee is dagzicht te 
combineren met thermisch beelden tot één geïntegreerd beeld. 

LIVE DETECTIE DRONE 
TIJDENS DE Themadag
Een nieuwkomer op de Genie Themadag was het Australische 
(beursgenoteerde) bedrijf DroneShield. Hier worden oplossin-
gen ontwikkeld en gebouwd voor het bestrijden van onbe-

Tekst  ||  ing. Marjolein de Wit – Blok
Foto’s  ||  Gerard van Oosbree, Dutch Defence Press

Een terugblik op enkele  bedrijven die ieder in hun eigen stand 
een (unieke) oplossing toonden en demonstreerden.

GENIEGENIETHEMADAGTHEMADAG    
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mande luchtvaartuigen (UAS) waarbij radiofrequentiedetectie, 
AI en machine learning hand-in-hand gaan met sensorfusie, 
elektronische oorlogsvoering, snelle prototyping en 
MIL-SPEC-productie. Er wordt gewerkt aan zowel passieve als 
actieve detectie waarbij het bedrijf ook de benodigde frames 
en software voor een specifieke behoefte ontwikkelt en 
bouwt.

Foutdetectie: ongewenst
Apparatuur voor passieve detectie wordt vertegenwoordigd 
door onder meer de RfPatrol Mk2. Dit is een draagbare 
oplossing waarmee militairen (maar ook politieagenten en 
beveiligingspersoneel) een volledig overzicht hebben van het 
luchtruim. Daarnaast werd het nieuwe CT2 systeem getoond. 
Dit platform analyseert signalen uit het radiofrequentiegebied 
en bepaalt of deze afkomstig zijn van een drone. Een positieve 
detectie wordt aangegeven als melding op een display of 
specifieker middels een locatie op een digitale kaart. 

Toekomstige ontwikkelingen zijn te verwachten op basis van 
de recent aangekondigde samenwerking met het Nederlandse 
softwarebedrijf Intelic. In deze samenwerking zal een schaal-
baar, modulair Counter Drone-systeem worden ontwikkeld dat 
geschikt is voor integratie in bestaande 
luchtverdedigingssystemen.

Sparren en discussiëren
Commercieel directeur Raven Dekker: “Hoewel we als DroneS-
hield al samenwerken met de Nederlandse Defensie, zijn we 
binnen de Genie minder bekend. Momenteel gebruiken 
genisten voornamelijk hun ogen en oren en geven aan dat 
technische hulpmiddelen meer dan gewenst zijn om hun 
situational awareness ten aanzien van drones te vergroten. 
Zeker omdat zij vaak gedurende langere tijd op relatief 
onbeschermd terrein werken. In de vele interessante gesprek-
ken die ik gevoerd heb op deze dag, is benadrukt dat het geen 
magische oplossing is, maar dat het vaak wel meer bedenktijd 
geeft om de juiste, volgende stap te bepalen. Ik, op mijn 
beurt, heb weer eens duidelijk gezien hoe belangrijk – en 
prettig! – het is om met de eindgebruiker te sparren en te 
discussiëren. Een waardevolle dag voor beide partijen!”

TECHNOLOGIE ALS BONDGENOOT
Dujardin-Remmers Solutions (D-R) levert al meer dan 135 jaar 
geïntegreerde beveiligingsoplossingen. De focus ligt daarbij op 
fysieke bescherming van onder meer Defensie, als onderdeel van 
de overheid, maar ook van retail en private klanten. Hierbij valt te 
denken aan geharde constructies, toegangscontrole en beveiligde 
containers voor zowel civiele als defensietoepassingen. Het bedrijf 
levert de oplossingen en verzorgt naar wens het volledige traject; 
van advies en ontwerp tot installatie en onderhoud. 

Container
In maquettevorm was op de Genie Themadag een beveiligde 
containeroplossing te zien. Kenmerkend voor deze oplossing 
zijn het modulaire ontwerp en het hoge beschermingsniveau. 
De container is ontworpen om weerstand te bieden tegen 
zware inbraakpogingen en ballistische dreigingen en is 
daarmee goed toepasbaar voor de beveiliging van zogenaam-
de Te Beschermen Belangen (TBB). Binnen de context van 
Defensie is de oplossing onder andere te gebruiken voor 
tijdelijke militaire bases, compounds in vredesoperaties en 
kritieke infrastructuur. In de D-R stand werd toegelicht hoe de 
container snel inzetbaar is, eenvoudig is aan te passen aan 
missie specifieke eisen en probleemloos is te integreren met 
aanvullende systemen. Bijvoorbeeld camerabewaking, toe-
gangscontrole en sensoren om humanitaire activiteiten op 
passieve wijze te detecteren; inclusief drones.

Schone werkomgeving
Statelijke actoren beschikken over nauwelijks detecteerbare 
spionage apparatuur die gericht is op het onderscheppen van 
(gerubriceerde) data en het vaststellen van locaties. Dit is te 
voorkomen door bijvoorbeeld box-in-box oplossingen: modulai-
re, herplaatsbare ruimtes binnen bestaande gebouwen die 
voorkomen dat belangrijke vertrouwelijke data in verkeerde 
handen valt. De boxen zijn volledig afgeschermd tegen elektro-
nische transmissie (EM), akoestisch optimaal geïsoleerd en 
draaien volledig ‘selfsupporting’. Dit voorkomt afluisteren en de 
detectie van signalen van binnen naar buiten en andersom.
Samenwerking met Defensie vormt een belangrijk onderdeel 
van de strategie van D-R. De Genie Themadag was een goede 
gelegenheid om ervaringen uit te wisselen en behoeften van 
de Genie te bespreken.
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EXPANDABLE: IN EEN KWARTIER 
OPERATIONEEL 
De bedrijfsnaam ‘Expandable’ verwijst naar het gelijknamige 
product dat het bedrijf al jaar en dag levert aan diverse 
sectoren. Uitschuifbare trailers die op uiteenlopende manieren 
zijn in te richten voor een specifieke taak onder verschillende 
omstandigheden. Op evenementen kunnen ze dienen als 
ruimte om te overleggen, te slapen, te verkleden, materialen 
op te slaan enzovoorts. Voor Defensie in het algemeen en de 
Genie in het bijzonder zijn er nog wel meer toepassingen te 
bedenken. Bijvoorbeeld trailers die zijn ingericht als com-
mandopost, militair hospitaal of slaapvertrek.

Commandopost
Op de Genie Themadag toonde het bedrijf een trailer ingericht 
als commandopost. Richard Vlegels, Head of Business Deve-
lopment & Sales - Defence and Security: “Een uniek kenmerk 
van deze trailers is het feit dat ze in 15 minuten operationeel 
gereed zijn. Eenvoudig, omdat ze vooraf volledig zijn ingericht 
en afgestemd op de specifieke taak. Neerzetten, stabiliseren, 
aansluiten en gereed om in gebruik te nemen. Een militair 
hospitaal staat met zes trailers en zes chauffeurs in 15 minuten 
omdat vele logistieke handelingen – zoals het opzetten van 
tenten en het plaatsen van bedden en apparatuur – kunnen 
vervallen. Bijna net zo snel als je hem plaatst, is hij ook weer 
op te ruimen. Onze kreet is niet voor niets: Move or die.”
De deelnemers aan de Themadag waren enthousiast over deze 
modulaire, mobiele units en kwamen zelf met nog veel andere 
ideeën. Zou de trailer kunnen fungeren als ruimte voor 
simulatoren bijvoorbeeld? En is het mogelijk de trailers te 
voorzien van bepantsering om de veiligheid verder te vergro-
ten (het antwoord is: ja). Ook als werkplaats zou hij een 
welkome aanvulling voor de Genie vormen, evenals opslag-
ruimte. Vlegels: “Ik kom al jaren op deze themadagen en ook 
nu heb ik weer vele oud bekenden getroffen en er mee 
gesproken. Ik kan niet anders zeggen: het was een topdag!”

INSPELEN OP INFRA
Makita is al jaren een vast gegeven op de Genie Themadag. 
Door de jaren heen hebben bezoekers de ontwikkelingen van 
het XGT-accuplatform kunnen volgen dat steeds krachtiger 
werd. Van het LXT 18 V platform voor het elektrisch aandrij-

ven van standaard, lichte gereedschappen tot aan het 40 V 
Max XGT-platform voor zwaardere werktuigen die genisten 
regelmatig inzetten. 

Spoor
Iedere Themadag worden er bovendien noviteiten gepresen-
teerd. Voor de editie van november 2025 ging Makita ‘volle bak’ 
in op de behoeften van werkzaamheden aan het spoor in het 
kader van infrastructuur. Accu-gereedschappen om spoorrail aan 
te leggen, te vervangen of te onderhouden werden uitgebreid 
gedemonstreerd in een aparte hoek van het terrein. Er was veel 
belangstelling waarbij de genisten zelf konden ervaren hoe het is 
om dergelijke zware werkzaamheden elektrisch uit te voeren. 
Maar wel zonder aggregaat – met bijbehorende emissies en 
lawaai – of snoer.  Specifiek voor deze spoorgereedschappen 
heeft Makita een bezoek gebracht aan een defensielocatie in 
Groningen waarbij ook de Japanse ingenieurs van het bedrijf 
aanwezig waren. Zij vertalen nu de vragen en behoeften van 
deze militairen naar geschikte gereedschappen die werken op 
het standaard XGT-accuplatform. Hiermee zijn ook ruim 230 
andere gereedschappen aan te sturen. 

Breach gereedschap
Daarnaast is een speciaal accugereedschap ontwikkeld voor 
breach activiteiten dat gedurende korte tijd een maximaal 
vermogen kan leveren. En voor wie ook de vorige Themadag 
heeft bezocht: het voorstel van Makita om explosieven aan 
betonconstructies te bevestigen middels betonschroeven met 
de HR010G 40 V Max combihamer en de TW004G 40 V Max 
slagmoersleutel, is inmiddels succesvol getest. De tijd is rijp 
voor de volgende stap.
De nieuwste ontwikkeling is tot slot de doorontwikkeling van 
de zogenaamde tabless accu versies zoals de BL4080H van het 
XGT-accuplatform. Hiermee is het mogelijk grotere hoeveelhe-
den energie gelijktijdig af te geven. Een eigenschap die zéker 
voor de zwaardere gereedschappen het verschil maakt

RF-DETECTIE: IN DE HAND, OP HET 
VOERTUIG OF CENTRAAL
Microtron werkt binnen de RAS-eenheid (RAS: Robot en 
Autonome Systemen) al samen met Defensie op het vlak van 
dronedetectie. Zo is het semiautonome voertuig Milrem 
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uitgerust met Narda ADFA2 Direction finding antennes en een 
Signalshark remote spectrum analyzing unit. Dit voertuig 
wordt aangestuurd vanuit een centraal geplaatste container. 
Frank Hendriks is Field Application Engineer bij Microtron en 
legt uit: “De Milrem verzamelt gegevens in het veld over de 
mogelijke aanwezigheid van radiofrequentie (RF) signalen 
afkomstig van bijvoorbeeld drones, radio’s en PMR’s. Deze 
stuurt hij vervolgens door naar de centrale post waar nauw-
keurig de positie van de ‘uitzender’ wordt bepaald.”

Draagbaar
Waar de resultaten in Oirschot positief uitpakken, staat de 
Genie nog aan het begin van de inzet van dronedetectie. Onder 
andere omdat hier meer behoefte is aan draagbare units. Een 
veel gehoord probleem is ook dat er inmiddels veel bruikbare 
technologie beschikbaar is, maar dat alles ook moet worden 
‘meegesleept’. Dit bevordert de flexibiliteit en snelheid van de 
eenheden niet bepaald. Er werd dan ook geopperd om drone-
detectie technologie te integreren in reeds beschikbare appara-
tuur maar dat is vooralsnog geen optie. Hendriks: “De benodig-
de antenne kan op dit moment niet kleiner en de computer die 
nodig is om betrouwbare resultaten te produceren, past ook 
nog niet in bestaande hardware zoals een mobiele telefoon.”

Meer detectie
Microtron is wel bezig met het integreren van andere vormen van 
detectie in het bestaande systeem. Bijvoorbeeld mastdetectie. 
Nog steeds geen kleine lichte handheld, maar wel een systeem 
dat een heel gebied kan scannen op vijandelijke RF-signalen en 
tijdig waarschuwen. “Het is echter ook een kwestie van geld, 
open staan voor de mogelijkheden en de benodigde kennis. 
Zeker bij een thema als dronedetectie is dit een lange weg. Maar 
het was druk op de stand, de interesse is er!”

BETER ZICHT OP DE OMGEVING
Nedinsco is gespecialiseerd in de productie van optische compo-
nenten waaronder camerasystemen, dag- en nachtzichtoplossin-
gen en 360-gradencamera’s. Ook ontwerpt en bouwt het bedrijf 
sensorplatforms, periscopen en modules voor direct zicht. De 
verschillende oplossingen verhogen de situational awareness op 
verschillende manieren. Zo vormen thermische cameras een 
gewenste aanvulling op het onvermogen van mensen om in het 
donker goed te zien. 360 graden camera’s lossen het probleem 

op dat het blikveld van de mens zich horizontaal beperkt en 
fungeren daarmee als de figuurlijke én letterlijke ‘ogen in de rug’.

Early Warning System
Op de Genie Themadag werd onder meer het Early Warning 
System voor de detectie van improvised explosive devices 
(IED’s) getoond. Dit waarschuwingssysteem is opgebouwd uit 
verschillende camerasystemen en een computer waarmee 
indirecte indicatoren van IED’s zijn te detecteren; bijvoorbeeld 
sporen en markeringen op de grond. Het systeem is op een 
voertuig te monteren en wordt door Artificial Intelligence (AI) 
getraind om zo het aantal valse detecties te minimaliseren. 
Daarbij functioneert het systeem betrouwbaar onder ruige 
omstandigheden waarin zand, regen, extreme temperaturen, 
trillingen en mechanische schokken een rol spelen.

Virtueel totaalbeeld
Daarnaast presenteerde het bedrijf het FALCONA-systeem. Een 
360° systeem bestaande uit verschillende camera’s die op een 
voertuig worden gemonteerd. Hiermee wordt de volledige 
omgeving realtime in kaart gebracht en weergegeven op één 
scherm. Dit in tegenstelling tot traditionele militaire voertuigen 
die veelal gebruik maken van meerdere afzonderlijke camera’s 
met verschillende beeldschermen. Militairen moeten hierdoor 
constant tussen verschillende monitoren schakelen wat de 
situational awareness niet ten goede komt. Frank Puts, product-
manager Defensie: ”Ook voor de Genie bieden dergelijke 
systemen belangrijke voordelen. Zij kunnen snel potentiële 
bedreigingen vanuit elke richting identificeren en op basis van 
de beelden sneller en beter onderbouwde beslissingen nemen. 
Een dergelijk systeem ondersteunt de coördinatie tussen 
teamleden omdat iedereen hetzelfde beeld ziet. Er was dan ook 
serieuze interesse vanuit de bezoekers en er zijn vele gesprekken 
gevoerd over

WANNEER COMMUNICATIE 
KRITISCH IS
Network Innovations is een technologie-integrator die zich 
richt op het leveren van veilige en betrouwbare communicatie 
en netwerken. Het grootste deel van deze communicatie 
verloopt via satellieten. Hierbinnen richt het bedrijf zich met 
(merkonafhankelijke) hardwarecomponenten op sectoren 
waar communicatie echt kritisch is, zoals Defensie. Nu bestaat 
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er al langer een samenwerking met onder andere het Korps 
Commandotroepen (KCT) en de Luchtmobiele Brigade, maar 
de Genie stond als gebruikersgroep nog niet eerder op het 
netvlies. 

Léon-Marc Roefs, Accountmanager Defence geeft aan: “De 
communicatie waar specifiek genisten behoefte aan hebben, 
bestrijkt korte afstanden, moet wereldwijd gebruikt kunnen 
worden en op vreemde terreinen. Je hebt immers niet overal 
de gebruikelijke communicatiemogelijkheden beschikbaar en 
dan val je al snel terug op radiocontact. Daarbij is draagbaar 
en compact ook belangrijk. Dit betekent dat sommige oplos-
singen voor andere eenheden die met militaire terminals 
werken en daarvoor een zendmast moeten opbouwen, niet in 
aanmerking komen.” 

Satelliet
De voordelen van satellietcommunicatie liggen onder meer in 
het feit dat de signatuur klein is. De kans om opgemerkt te 
worden door deze communicatie is kleiner dan bij radiocon-
tact. Daarnaast is satellietcommunicatie bruikbaar in het 
achterland en zijn verbindingen over grote afstanden mogelijk. 
Ook zijn meerdere eenheden te verbinden en is de bandbreed-
te ruimer dan die van radio. Tot slot is het met satellietverbin-
dingen mogelijk om veilige directe verbindingen op te zetten. 
Op de Themadag waren onder meer OneWeb en Somewear-
labs producten te zien die via LEO werken. LEO staat voor Low 
Earth Orbit en kan snellere internettoegang met een hogere 
capaciteit bieden. Oneweb is hierbij het Europese alternatief 
voor Starlink en kan breedbandinternet leveren. Geschikt voor 
streaming, videogesprekken en andere toepassingen met hoge 
datasnelheden. Léon-Marc Roefs: “Ik heb het contact met de 
genisten als zeer inspirerend ervaren. Er is een duidelijke 
behoefte en gezien de vragen die gesteld werden, betreffen 
het creatieve mensen die er graag mee aan de slag willen.”

SAAB ZICHTBAAR AANWEZIG MET 
CAMOUFLAGESYSTEMEN (EN CBRN)
Uiteraard ontbrak vaste toeleverancier Saab niet op de Genie 
Themadag. Ditmaal was het bedrijf aanwezig met het Barracu-
da-camouflagesysteem en het CBRN-portfolio. Het was 
eigenlijk de hele dag druk op de stand met bezoek van 
belangstellende genisten waarmee open en transparante 

gesprekken zijn gevoerd. “Het was weer zeer waardevol” aldus 
de standbemanning.
Saab is een internationaal opererend defensie- en veiligheids-
bedrijf met het hoofdkantoor in Zweden. Het bedrijf ontwik-
kelt, produceert en onderhoudt geavanceerde systemen voor 
deze sectoren en besteedt een belangrijk percentage van de 
omzet aan research & development (R&D). Om de juiste 
oplossingen te ontwikkelen voor de behoefte van de eindge-
bruiker, wordt nauw samengewerkt met verschillende krijgs-
machten en industriële partners. 

Barracuda 
Camouflagesystemen zijn allang niet meer alleen gericht op 
het visueel aan het zicht onttrekken van objecten. Door 
moderne observatie- en detectiesystemen zijn deze objecten 
immers ook te detecteren op onder meer het afgeven van 
warmte of elektromagnetische straling. Daarbij zijn detectiesy-
stemen soms gekoppeld aan (lange) afstandsartillerie wat de 
noodzaak om ‘onzichtbaar’ te blijven alleen maar vergroot. 
Moderne camouflage is in deze tijd daarom ook ‘hoogtechno-
logisch’ en reduceert de waarneembaarheid door visuele, 
infrarood- en radarsystemen. Tijdens de toelichtingen gingen 
specialisten in op specifieke toepassingen voor de bescherming 
van de Genie; zowel tijdens de taakuitvoering als in de 
verzamelgebieden. 
Concrete producten in het kader van camouflage zijn onder 
meer de Barracuda oplossingen bestaande uit het Mobile 
Camouflage System (MCS) en statische camouflage. Het MCS 
bestaat uit op maat gemaakte camouflagedelen voor de 

bevestiging op vrijwel alle Nederlandse defensievoertuigen 
waaronder de Fennek, Boxer en Kodiak. Statische camouflage 
omvat de bekende camouflagenetten, maar dan met bovenge-
noemde moderne eigenschappen. 

CBRN
Daarnaast presenteerde Saab haar CBRN-portfolio. De oplos-
singen richten zich op detectie, identificatie en monitoring van 
chemische, biologische, radiologische en nucleaire dreigingen 
en aanvallen. Hierbij werden zowel individuele detectiemidde-
len als systeemoplossingen voor eenheden gepresenteerd. ||
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Continue ISR inzetbaar zonder start- en landingsinfrastructuur.

Tijdens routeverkenning, patrouilles en 
vooruitgeschoven inzet ontstaan risicomomenten 
juist wanneer zicht en informatie beperkt zijn. Een 
eenheid wil beweging kunnen bevestigen, routes 
beoordelen en veranderingen in het gebied volgen, 
zonder extra mensen of middelen naar voren te 
brengen. Multirotors bieden flexibiliteit, maar hun 
inzetduur is beperkt. Traditionele fixed-wing platforms 
leveren meer bereik, maar zijn vaak afhankelijk van 
voorzieningen voor start en landing (zoals een 
startstrip, katapult of recoverymiddel). Daardoor 
ontstaat operationele frictie: wél langdurig willen 
observeren, maar niet de logistiek willen meenemen 
die dat normaal vraagt.

De DeltaQuad Evo is ontwikkeld om die kloof te 
overbruggen. Als fixed-wing VTOL-UAV combineert 
het platform lange inzetduur met verticale start en 
landing. Startbaan, katapult en dedicated 
recoveryteam zijn niet nodig; operators kunnen het 
systeem inzetten en terughalen vanaf wegen, open 
terrein of vooruitgeschoven bases. Zo wordt continue 
luchtgebonden Intelligence, Surveillance & 
Reconnaissance (ISR) mogelijk, zonder extra logistieke 
belasting.

Lange inzetduur zonder start- en 
landingsvoorzieningen

De DeltaQuad Evo kan meer dan vier uur in de lucht 
blijven en heeft een bereik tot circa 270 km 
(afhankelijk van configuratie en omstandigheden). 
Daarmee is langdurige waarneming mogelijk van 
frontlinies, aanvoerroutes en verplaatsingscorridors, 
zonder frequente platformwissels. Dit ondersteunt 
een continu situatiebeeld, ook buiten direct zicht.
Met een kruissnelheid van circa 60 km/u en een 
maximaal inzetprofiel tot 5.500 meter (AMSL) is het 
platform inzetbaar in uiteenlopende 
missieomgevingen, waaronder operaties buiten 
zichtlijn (BVLOS) waar toegestaan.

Flexibele payloadconfiguraties

De DeltaQuad Evo kan tot 3 kg aan payload 
meenemen, verdeeld over twee 
payloadcompartimenten. Afhankelijk van het 
missieprofiel kunnen EO/IR-sensoren, multispectrale 
payloads of een communicatierelay afzonderlijk of in 
combinatie worden ingezet. Dit maakt het mogelijk om 
binnen één inzet zowel observatie als aanvullende 
functionaliteit (zoals relay) te combineren, afhankelijk 
van de opdracht. Modulaire datalinkopties 
ondersteunen integratie met bestaande 
commandovoeringssystemen, zodat eenheden de 
Evo kunnen opnemen in hun bestaande 
ISR-werkprocessen.

Operationele inzet

De romp is opgebouwd uit glasvezel-, carbon- en 
Kevlarcomposieten en ontworpen voor herhaald 
veldgebruik. Het systeem is door teams te 
transporteren en in te zetten, zonder dedicated 
lanceer- en recoverymiddelen of gespecialiseerde 
grondondersteuning. DeltaQuad-systemen worden 
geleverd aan defensie- en veiligheidsorganisaties.

Meer inzicht, minder risico

Continue ISR aan de tactische rand ondersteunt 
veiligere manoeuvres en beter onderbouwde 
besluitvorming, en beperkt de blootstelling van 
personeel in kritieke fasen van operaties. Fixed-wing 
VTOL-platforms zoals de Evo combineren lange 
inzetduur met verticale inzetbaarheid. Daarmee 
bieden ze een alternatief voor multirotors met 
beperkte inzetduur én voor traditionele fixed-wing 
systemen die afhankelijk zijn van start- en 
landingsvoorzieningen.

Meer informatie over de DeltaQuad Evo: 
www.deltaquad.com

Lange inzetduur en VTOL
voor moderne grondoperaties
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Nederland is een waterland. Een land van rivieren, beken en waterlopen. Het water is zowel onze 
grootste vijand als onze grootste vriend. Het heeft ons beschermd tegen vijandelijke legers, maar 
ook groot leed gebracht door watersnoodrampen, overstromingen en dijkdoorbraken. We hebben 
de kracht van het water intussen overwonnen met intensieve ingrepen in het terrein in de vorm van 
dijken, waterkeringen en kanalen. Grotere waterinfrastructuur stelt legers echter al eeuwenlang voor 
uitdagingen. Denk maar aan de oversteek van de Hellespont door het Perzische leger van Xerxes op 
weg naar Attica in Griekenland of de oversteek van het leger van Alexander de Grote over de Hydaspes 
(India). Andere bekende zogenaamde River Crossing Operations (RCO) waren de oversteek van de 
Grande Armee van Napoleon over de Berezina of de oversteek van het leger van de Noordelijke generaal 
Grant over de Mississippi zuid van de Zuidelijke vesting Vicksburg. Dichterbij is natuurlijk de oversteek, 
over Waal bij Nijmegen door de Amerikanen op 20 september 1944 en over de Rijn door de 21ste 
Legergroep van veldmaarschalk Montgomery op 23 maart 1945 (Operation Plunder) ondersteund door 
een luchtlandingsoperatie oost van de Rijn (Operation Varsity). Nog recenter is de oversteek over het 
Suezkanaal door zowel de Egyptenaren als later ook de Israëli’s tijdens de Jom Kippoeroorlog in 1973

Tekst  ||  Kolonel b.d. Hans van Dalen, Regimentscommandant Huzaren van Boreel 

RIVER CROSSING OPERATIONRIVER CROSSING OPERATION

Operaties

Waaloversteek Nijmegen, 20 September 
1944, Operation Market Garden.



De meer recente mislukte Russische oversteek over de Siverskyi 
Donets rivier op 9 mei 20221 laat echter zien dat een RCO heden 
ten dage geen eenvoudige operatie is, die we vanuit de heup kun-
nen lanceren. Een RCO vraagt om grondige voorbereiding want 
de combinatie van terreinbeperkingen en beperktheid van militaire 
manoeuvre-mogelijkheden maakt het een zeer risicovolle militaire 
onderneming. Met dit artikel beoog ik het belang van een goede 
voorbereiding van een ‘offensieve’ RCO te onderstrepen. Gezien 
de introductie van nieuwe wapensystemen, wapentechnieken en 
sensoren op het gevechtsveld moet dit ook innovatieve en moge-
lijk zelfs creatieve voorbereiding zijn. Eerst ga ik kort in op de be-
staande doctrine. Daarna behandel ik vaak voorkomende fouten 
en nieuwe militaire technologieën en als laatste zal ik pogen een 
wat meer creatieve RCO-benadering te schetsen. 

“Don’t let me be misunderstood (Doctrine)
Men spreekt pas van een RCO als een waterloop niet met de 
eigen organieke (brigade)middelen overschreden kan worden.2 
De doctrine erkent de complexiteit van een RCO en stelt daarom 
dat het veroveren van bestaande oversteekplaatsen (bruggen, 
ponten, tunnels, stuwdammen) altijd de voorkeur heeft. Als dat 
niet lukt dan is een grondige voorbereiding belangrijk op basis 
van de volgende principes: verrassing en misleiding, beveiliging, 
centrale Command&Control en flexibiliteit en snelheid. Er moeten 
speciale commandovoeringselementen worden ingericht, zoals 
een speciaal hoofkwartier, een verkeerscontrolecentrum, een 
riviercommando en een commandopost op de daadwerkelijke 
oversteekplaats(en). Verder moeten deelnemende troepen worden 
onderverdeeld in een eenheid die de oversteekplaats beveiligt, 
een eenheid die het bruggenhoofd bevecht, een eenheid die uit-
breekt uit het bruggenhoofd en een reserve-eenheid. Er moeten 
diverse gebieden en controlepunten worden afgesproken zoals 
verzamelgebieden, afwachtingsgebieden, stellingsgebieden, vuur-
steuncoördinatielijnen, oversteekplaatsen, oversteekroutes, brug-
genhoofd(en) en beveiligingslijnen. Verder moet vanzelfsprekend 
de operatie in fases worden ingedeeld om troepenbewegingen, 
vuursteun en manoeuvres te kunnen coördineren. Werk genoeg 
dus voor een militaire staf.
Civiele Militaire Samenwerking is niet onbelangrijk bij een RCO. 
In de nabijheid van civiele oversteekplaatsen is vaak historische en 
zelfs technische kennis aanwezig over mogelijkheden en onmo-

gelijkheden van een oversteek. Daarnaast moet ook opgemerkt 
worden dat sommige militaire gevechtsvoertuigen waad- of vaar-
vermogen hebben. Sommige voertuigen kunnen rivieren overste-
ken zonder uitgebreide voorbereiding, anderen met enige voorbe-
reidingstijd. Dit biedt natuurlijk significant voordelen, hoewel het 
vuren vanuit wadende of varende posities altijd bemoeilijkt wordt. 
Bovendien zijn hierbij de riviercondities (diepte, stroomsnelheid, 
golfslag, bodemgesteldheid) niet alleen belangrijk, maar vooral 
ook de terreingesteldheid aan de beide oevers. 
Het belang van genie-eenheden bij een RCO moet niet worden 
onderschat. Rivieren kennen diverse breedtes, dieptes, stromin-
gen, oevers, etc. en bovendien bezitten legers een grote ver-
scheidenheid aan zwaar materiaal. Een leger behoort dus diverse 
brugsystemen te bezitten die eenvoudig, snel maar ook betrouw-
baar te plaatsen zijn. Van voetbruggen tot verkeersbruggen. Van 
speedboten tot veerponten. Bovendien moeten zelfs mogelijk 
beschadigde of civiele bruggen worden hersteld. Ook tunnels en 
spoorbruggen! Het valt zelfs te beargumenteren dat deze ge-
nietaak een dusdanige specialiteit is dat hiervoor aparte speciale 
grotere genie-eenheden (weer) op divisie- en/of legerkorpsniveau 
moeten worden opgericht. Deze genie(brug)eenheden, versterkt 
met medische-, logistieke-, luchtverdedigings- verkeerscontrole-, 
bergings- en militaire politie middelen, kunnen dan ook delen van 
de Command&Control taak bij RCO’s op zich nemen.

Anyone of Us, (Stupid Mistake) (Mogelijke fouten)
De bekende Duitse Militair filosoof Von Clausewitz. „Ein großer 
Fluss, der sich der Angriffsrichtung entgegenstellt, ist immer sehr 
unbequem für den Angreifer: denn, wenn er ihn überschritten hat, 
ist er meist auf einen einzigen Übergangspunkt beschränkt und 
wird daher, es sei denn, er bleibt nahe am Fluss, in seinen Bewe-
gungen sehr behindert.”3 Von Clausewitz wijst hier op het risico 
van de voorspelbaarheid. Oversteken van rivieren kan immers niet 
overal en omdat de tegenstander de oversteekplaatsen vaak goed 
kan inschatten en de voorbereiding van een RCO tijd kost, kan de 
tegenstander vaak gepaste verdedigingsmaatregelen treffen. Niet 
alle RCO’s uit het verleden zijn dan ook een succes. Bekende voor-
beelden zijn de mislukte oversteek door de Amerikaanse 36e Divisie 
over de Rapido rivier in januari 1944 en de al genoemde desastreu-
ze oversteek over de Siverskyi Donets rivier op 9 mei 2022. 

Eén van de meest gemaakte fouten is onderschatting van de tegen-
stander. Zelfs al is hij op de terugtocht of zelfs op de vlucht, dan Mislukte oversteek Severski Donets, de Donbas, 9 Mei 2022
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Roeroversteek bij Jülich, 12 Maart 1945, 
29th Infantry Division.

Oderoversteek bij Küstrin, Russische 
T-34, 31 Januari 1945.

Suezkanaaloversteek, Jom 
Kippoeroorlog, Oktober 1973.



nog kan hij in staat zijn om met beperkte middelen een RCO tot 
een oversteek over de rivier de ‘Styx’ te maken, de mythologische 
rivier die de wereld van de levenden scheidt van die van de doden. 
De fouten die de Russen maakten in 2022 was het oversteken op 
één plaats in plaats van de verkende (en mogelijke) drie plaatsen. 
Ook staken ze bij daglicht (weliswaar onder dekking van mist) 
waardoor Oekraïense drones van het ‘Perun’ drone-bataljon van 
42nd Mechanized Brigade alle bewegingen konden waarnemen en 
tegenacties konden ondernemen. Daarnaast hadden ze het brug-
genhoofd niet voldoende uitgebouwd waardoor Oekraïense senso-
ren en wapensystemen nog steeds veel invloed konden uitoefenen 
op de daadwerkelijke oversteekplaats. Kortom: er was geen verras-
sing. Het was allemaal te voorspelbaar en te zichtbaar. De Oekraï-
ners wachten bijvoorbeeld 20 min totdat er een verkeerschaos aan 
Russische zijde ontstond voordat ze hun artillerievuur inzetten. 

De Russen waren ook vergeten om tijdig luchtverdedigingsmid-
delen in stelling te brengen, waardoor de oversteekmiddelen met 
Oekraïense luchtmiddelen vernietigd konden worden.4 Andere in 
het verleden voorkomende fouten waren bijvoorbeeld gebrek aan 
voorbereidingstijd, waardoor de troepen niet juist zijn gepositioneerd 
of er niet voorgeoefend kan worden. Een ander voorbeeld is geen 
gevechtsverkeersleiding, waardoor naderende, overstekende of 
uitbrekende troepen elkaar in de wielen rijden en verkeersopstoppin-
gen ontstaan die een dankbaar doelwit vormen voor vijandelijk ar-
tillerievuur, drones of vliegtuigen. Een voorbeeld hiervan is natuurlijk 
de chaotische Russische uitbraak uit het Küstrin Oder bruggenhoofd 
in april 1945. Zo moeten er bijvoorbeeld laterale routes worden 
aangewezen tussen meerdere oversteekplaatsen, moeten er kleinere 
afwachtingsgebieden naast de routes zijn en moet er een plek zijn 
om reserve genie-brugslagmateraal neer te leggen. Ook moet er 
militaire politie op knooppunten aanwezig zijn om de overstekende 
eenheden in de juiste richting te wijzen, zeker bij verminderd zicht. 
Ook werd soms verzuimd om voldoende eigen artillerie in stelling 
te brengen om vijandelijke vuursteunmiddelen die invloed op de 
oversteekplaatsen en bruggenhoofden konden uitoefenen te neu-
traliseren. Dit kan natuurlijk ook met drones of vliegtuigen. Snelheid 
van handelen is ook belangrijk. Niet alleen het oversteken zelf maar 
ook de uitbraak uit het bruggenhoofd. Anders raakt dit al snel ver-
stopt met overstekende troepen en ligt chaos op de loer, waardoor 
overgestoken troepen zich noodgedwongen op ongunstige plaatsen 
bevinden. Soms wordt ook het belang van geschikte wegen naar en 
van de oversteekplaats(en) vergeten. Deze dienen afdoende verhard 
te zijn en ook na intensief militair verkeersgebruik nog inzetbaar te 
zijn. Dit was bijvoorbeeld één van de grootste problemen bij de ge-
allieerde oversteek over de Molenbeek tijdens de Slag om Overloon 
in 1944. Kleinere maar niet onbelangrijke problemen kunnen zijn: 
het niet snel kunnen bouwen van vaste bruggen, slechte zichtom-
standigheden die zowel voordeel (oversteek) als nadeel (verkeers-
controle) kunnen bieden, slechte coördinatie tussen overstekende 
infanterie en genie-eenheden, slecht uitgevoerde genieverkenningen 
van de oversteekplaats, vergeten van opruimen van door de vijand 
bemijnde oevers, geen duidelijk Command&Control structuur, wij-
zigingen op het laatste moment, niet gemarkeerde routes of teveel 
weerstand bij de eerste oversteek zelf.5

‘Video killed the Radiostar” (nieuwe militaire technologieën)
Het is er allemaal niet eenvoudiger op geworden. Hoewel de gede-
tailleerde kennis over terrein en rivieren is toegenomen is tegelijker-

tijd de transparantie op het slagveld toegenomen. Nog maar weinig 
blijft tegenwoordig verborgen voor een oplettende en geavan-
ceerde tegenstander, die bovendien geholpen kan worden door 
(naïeve) bevolking met hun smartphones. Daarnaast is de reikwijdte 
en precisie van lange afstandswapens vergroot en zijn deze nu ook 
beschikbaar op de lagere tactische niveaus. Voeg hierbij nieuwe 
materiaalsoorten, de drone-revolutie en de toepassing van AI en 
we hebben de aanzienlijk gewijzigde militaire context. Dit blijkt 
ook wel uit de analyse van de hedendaagse (grotere) oorlogen. 
De verdedigingsmogelijkheden lijken nu de bovenhand te hebben 
op de manoeuvremogelijkheden. Dit bevoordeelt de verdediger bij 
RCO’s en benadeelt de aanvaller. Maar is dit ook zo? Ook de ver-
dediger bij RCO is immers kwetsbaarder geworden omdat we zijn 
posities beter kunnen identificeren en van grotere afstand kunnen 
raken. Betere soorten materiaal maken brugslagmateriaal lichter 
en sterker. Daarnaast is het aantal civiele bruggen in Europa enorm 
vergroot, waardoor het vermeesteren van bestaande oversteekinfra-
structuur niet ondenkbaar is. Amsterdam heeft er meer dan 1.200 
en Hamburg zelfs meer dan 2.300. In Nederland tellen we 85.000 
vaste bruggen en viaducten, 8.000 beweegbare bruggen, 3.000 
tunnels en 80.000 duikers.6 Om dit aspect door te trekken naar het 
oosten: Oekraïense telt 16.000 wegenbruggen en 28.000 bruggen 
in totaal. Ook Rusland is bezaaid met tienduizenden bruggen.7 
Sommige bruggen zijn enorm van omvang en het opblazen of bar-
ricaderen ervan kost grote (genie)inspanning. Daarnaast mag niet 
worden vergeten dat het opblazen van stuwdammen en tunnels 
soms enorme overlast voor de civiele bevolking met zich mee kan 
brengen. Ook voor de eigen troepen!

“We will cross that bridge when we get to it” (Creativiteit)
Laten we eens proberen wat innovativiteit in hedendaagse RCO’s 
te brengen. Als eerste is het belangrijk om juiste oversteekplaat-
sen te identificeren en te detecteren. Bij voorkeur zijn dit meer-
dere bestaande overgangen of onderdoorgangen, waarvan ten 
minste één of twee geschikt zijn voor zwaar militair verkeer, maar 
dit zal niet altijd mogelijk zijn. Voor het bepalen van amfibische 
oversteekplaatsen is naast tactisch inzicht, natuurlijk specialistische 
genie-kennis nodig. Dit is niet alleen kennis van de oversteek-
plaats en waterloop zelf (inclusief de omgeving ervan), maar ook 
van het gebruik en instandhouden van het genie pont- of brug-
slagmateriaal zelf. Hoewel een gedeelte van deze kennis via AI 
of zelfs CIMIC verkregen kan worden, wil ik hier stellen dat voor 
brugslag aparte specialistische genie-eenheden nodig zijn. 
Ten tweede moet verrassing verzekerd zijn. Verrassing kan bereikt 
worden door de keuze van meerdere (potentiële) oversteekplaat-
sen, misleiding van de tegenstander, snelheid van handelen en 
creativiteit van de manoeuvres. Ook kan verrassing bereikt worden 
door de opeenvolging van verspreiding en samentrekking van 
eenheden. Naast natuurlijk gebruik maken van slechte (zicht be-
perkende) weersomstandigheden. Zoals donkere nachten, mist, 
sneeuw of zware regenval. Verder naar het oosten moet trouwens 
ook beseft worden dat rivieren en waterlopen kunnen bevriezen, 
waardoor ze hun hinderniswaarde verliezen en zeker te voet, 
maar soms ook met voertuigen overgestoken kunnen worden. 
Misleiding is ook mogelijk door gebruik te maken van social me-
diaberichtgeving via de bevolking, beïnvloeding van vijandelijke 
digitale commandovoeringsystemen, zodat ze een verkeerd ge-
vechtsbeeld krijgen of zelfs inzetten van ‘avatars’ om vijandelijke 
grondwaarneming te beïnvloeden. 
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Als derde moet dominantie aan de overzijde worden verkregen. 
Dit is een combinatie van voldoende sensoriek (satellieten, dro-
nes, Cyber Elektronic Measures Activity (CEMA) en social media/
internet) en bestrijdingsmiddelen (geschut, drones, vliegtuigen, 
helikopters en CEMA). De mogelijkheden van de vijand om de 
oversteekplaatsen te bemijnen of met vuur te bestrijken moeten 
worden geëlimineerd of zwaar gehinderd. Zijn waarneming op de 
oversteeklocaties dient in ieder geval te worden voorkomen, hoe 
moeilijk dit in het hedendaagse transparante gevechtsveld ook 
is. Hiervoor is counter-drone capaciteit bij de oversteekplaatsen 
erg belangrijk. Dit kunnen speciale counter-drone eenheden zijn, 
CEMA-capaciteit of counter-drone middelen van de overstekende 
troepen die het bruggenhoofd bevechten. Of een combinatie 
hiervan natuurlijk. Niet gezien worden, betekent immers niet ge-
raakt worden..

Dominantie aan de overkant gebeurde vroeger door het bevech-
ten van bruggenhoofden die dusdanig van omvang moesten zijn 
dat de oversteekplaats vrij was van direct vijandelijk vuur. Dat 
moet nu dus anders omdat drones een grotere dreiging zijn dan 
vlakbaan vuur. Het als eerste met rubberboten oversteken door 
geconcentreerde infanterie-eenheden is ook niet langer een voor 
de hand liggende optie. De bruggenhoofden moeten groter, ver-
spreider zijn en overstekende eenheden moeten direct op zoek 
gaan naar vijandelijke drone lanceerinrichtingen om deze uit te 
schakelen. Verkenningseenheden met hun recce-strike capaciteit 
lijken hiervoor het meest geschikt. Naast eigen (aanvals) drone-ba-

taljons natuurlijk. De oversteek hiervan gebeurt zwemmend (dui-
kers) met jetpacks of zelfs met laagvliegende drones. Pas daarna 
kan verspreid optredende infanterie volgen die het bruggenhoofd 
uitdijen. Deze kunnen dan met pontveren (bijvoorbeeld de nieuwe 
Nederlandse snelle veer die ook als pont kan worden ingezet) of 
grotere helikopters snel worden overgezet. Ook kunnen hiervoor 
grotere drones worden ingezet die 4-8 bewapende mannen ‘han-
gend’ kunnen vervoeren en voorraden kunnen aanvoeren.

Als vierde moet snel gehandeld worden. Commandovoeringsele-
menten en overstekende eenheden moeten weten wat de op-
eenvolging van manoeuvres en handelen moet zijn. Dit kan alleen 
bereikt worden door oefening en training. Zowel van de genie-, 
als van de manoeuvre- en ondersteunende eenheden. Het amfi-
bisch zijn van tenminste enkele pantservoertuigen draagt ook bij 
aan de oversteeksnelheid. De snelheid van handelen geldt daarbij 
zowel voor, tijdens en na de daadwerkelijke oversteek. Zoals Von 
Clausewitz als schreef: een RCO blijft door haar voorspelbaarheid 
en concentratie van middelen altijd een kwetsbare manoeuvre.

Als vijfde blijft gevechtsverkeersordening van groot belang. Er 
moeten voldoende gebieden, routes, afwachtingsplaatsen, stel-
linggebieden en punten aangewezen worden om het naderend, 
overstekend en vertrekkend gevechtsverkeer vlot te kunnen af-
handelen. Dit vraagt het nodige van de verkeersinfrastructuur aan 
deze en gene zijde van de waterloop. 
Als zesde moet er meer gebruik worden gemaakt van nieuwe 
dimensies. Dit is niet alleen de lucht maar ook het elektromagne-
tisch spectrum, ruimte en zelfs het informatiedomein. Gebruik van 
de lucht kan door gebruik van drones zowel voor sensortaken, 
verdedigingstaken als aanvalstaken. Gebruik van de lucht kan ook 
door het overzetten van de infanterie met helikopters, hoewel dit 
niet altijd sneller is dan met boten. Ook kan aanvallende infanterie 
of vooruitgaande verkenners met jetpacks worden uitgerust om 
de waterloop over te steken. Met jetpacks kunnen ook kleine 
voorraden worden aangevoerd naar het bruggenhoofd aan de 
overzijde. Het benutten van het elektromagnetische spectrum is 
belangrijk omdat hiermee vijandelijke opstellingen en eenheden 
kunnen worden opgespoord en indien opportuun worden bestre-
den met elektromagnetische energie. Dit geldt niet alleen voor 
zijn grondgebonden eenheden, maar ook voor zijn luchteenheden 
(drones en zelfs satellieten). Het gebruik van de ruimte is ook van 
belang omdat met storende energie zijn space-based plaatsbe-
palingssystemen kunnen worden gestoord. Dit hindert zijn lange 
afstandsgeschut, drones en raketten. Ook het informatiedomein 
speelt tegenwoordig een rol. Hierin kunnen misleidingsactiviteiten 
worden ontplooid, zijn onderling vertrouwen beschadigd of inlich-
tingenactiviteiten worden gestart. 

Als zevende moet de oversteekplaats en brugmiddelen beter wor-
den beschermd. Niet alleen door counter-drone of andere luchtver-
dedigingsmiddelen, maar ook tegen vijandelijke duikers of sabotage 
eenheden. Dit kan worden bereikt door de brug niet continue in 
stand te houden, maar regelmatig uit elkaar te halen en op andere 
plaatsen weer snel in elkaar te zetten. Ook is het een mogelijkheid 
om bruggen of ponten ‘onder water’ te bouwen, zodat de kwets-
baarheid tegen drones en vliegtuigen minder wordt. Omdat drones 
op dit moment de meest gebruikte aanvalswapen is, lijkt het me 
noodzakelijk om onze genie-overzetmiddelen uit te rusten met 

 Te waterlating M3 brug, OTCGenie
 M3 brug verplaatsingsgereed, OTCGenie
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ingebouwde counterdrone middelen. 
Met andere woorden: kleine radarge-
stuurde snelvuurkanonnen monteren 
op geniepontveren en bepaalde 
brugdelen. Ook moeten genie brug-
slageenheden standaard beschikken 
over ingedeelde CEMA-eenheden
En als we toch onze creativiteit aan 
het gebruiken zijn: (1) zou het in de 
toekomst niet mogelijk zijn dat we geen 
bruggen meer bouwen, maar als het ware 
razendsnel tunnels op de rivierbodem kunnen 
leggen of laten drijven in het water om kwetsbaar-
heid tegen luchtaanvallen te verminderen? (2) robot-een-
heden kunnen inzetten om bruggenhoofden te bevechten? (3) 
robot-eenheden als varende ponten kunnen gebruiken? Deze 
laatste twee zijn dichterbij dan we denken, want de eerste com-
plete robot-aanval is op het Oekraïense slagveld al uitgevoerd en 
ook in het Amerikaanse leger wordt in het kader van het ‘Replica-
tor Initiative’ al volop met geëxperimenteerd met gerobotiseerde 
slagvelden.8 (4) kleinere rivieren snel tijdelijk (met snel vanuit de 
lucht gelegde middelen met innovatieve materialen) kunnen af-
dammen of omleiden om droge oversteekplaatsen te creëren? (5) 
kunnen we brug- of pontdelen niet met drones in de waterloop 
droppen in plaats van aan te voeren over de grond? (6) kan AI 
niet benut worden om de rivieroversteekplaatsen te identificeren, 
de samenstelling van de juiste geniemiddelen te bepalen en de 
gevechtsverkeersleiding op zich te nemen? Dit versnelt namelijk 
enorm de menselijke besluitvorming. 
Ik snap dat sommige ideeën nu nog niet realiseerbaar zijn of rond-
weg fantasierijk klinken. Mogelijk dat zelfs de lachspieren geac-
tiveerd worden, maar vergeet niet dat Leonardo da Vinci in de 
vijftiende eeuw in de Florentijnse Republiek ook uitgelachen werd 
toen hij houten tanks en houten 
vogels ontwierp.9

Afsluiting
Al met al blijven bij een moderne RCO 
een paar kernpunten van groot belang 
die we altijd in het achterhoofd moeten 
houden. Dit zijn de potentiële kwets-
baarheid van de operatie, de nieuwe 
militaire context door drones en AI, 

de specialiteit van de operatie die om 
speciale (genie)-eenheden vraagt en het 

belang van kennisopbouw en kennisbehoud 
over RCO’s. Oefening en training in de nieuwe 

militaire context is niet langer optioneel, maar 
dringend noodzakelijk. Het alleen al 51.700 kilometer 

tellende ‘bevaarbare’ West-Europese netwerk van kanalen, 
rivieren en meren laat ons geen andere keus.  Laat staan als we voor 
de Memel, Neris, Venta, Sventoji, Jura of Sesupa staan in Litouwen of 
voor de Emajogi, Pärnu, Narva of Pirita in Estland of zelfs voor de  
Djnestr, Prut, Bug, Dnjepr, Mius, Don of Wolga in weer andere landen. 
Abraham Lincoln waarschuwde eens voor lastminute veranderingen 
bij RCO’s. Hij zei: “verander nooit van paard midden in een stroom.” 
Maar laat ik afsluiten met een nog toepasselijker quote die de com-
plexiteit en uniciteit van een RCO onderschrijft. De Griekse filosoof 
Heracticlus sprak eens: “Niemand stapt ooit twee keer in dezelfde 
rivier, want het is niet dezelfde rivier en hij is niet dezelfde man.” 
Kortom: de situatie verandert continue en geen enkele RCO is het-
zelfde. ||

RONDE FOTO’S: 
• �AI impressie van brug-

delen met ingebouwde 
snelvuurkanonnen 
tegen drones.

• �AI impressie van over-
stekende infanterie met 
jetpacks.

M3 brug met CV90 gevechtsvoertuigen. M3 brug met Leopard 2 tanks.
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Het gevechtsveld verandert ingrijpend door technologische ontwikkelingen en veranderende 
dreigingen. In deze context wordt misleiding een steeds belangrijker instrument binnen militaire 
operaties. Door het bewust beïnvloeden van waarnemingen en verwachtingen van de tegenstander 
kunnen operationele eenheden hun kwetsbaarheid verkleinen en hun voortzettingsvermogen 
vergroten.
Een kerncomponent van misleiding is de inzet van decoys: middelen die ontworpen zijn om vijandelijke 
sensoren te misleiden en de aandacht af te leiden van echte capaciteiten. Decoys bootsen waarneembare 
kenmerken, ook wel signaturen genoemd, van materieel, infrastructuur of personen na. Ze dragen bij 
aan de bescherming van militaire assets en spelen een rol in informatieoorlogsvoering. Tegelijkertijd 
brengt hun inzet technische, ethische en juridische vraagstukken met zich mee.
 

Tekst  ||  Alfredo Leenderts, Projectmanager CCDO en Signatuurmanagement Land 

PK MISLEIDING PK MISLEIDING 
(2026-2035)(2026-2035)

Foto boven: An inflatable M142 High Mobility Artillery Rocket System decoy that generates a radar and infrared as well as optical 
signature (Inflatech)
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De Landmacht staat aan de vooravond van een hernieuwde in-
vestering in misleiding, binnen het bredere kader van Operational 
Security (OPSEC). Decoys en signatuurmanagement vormen hierin 
belangrijke bouwstenen die bijdragen aan een robuuste bescher-
ming van middelen en een verhoogde operationele slagkracht.

Tegen deze achtergrond beschrijft de concept projectkaart (PK) 
Misleiding een meerjarige aanpak (2026–2035) voor de aanschaf 
en inzet van decoys, het gebruik van multispectrale camouflage-
middelen en geavanceerd signatuurmanagement. Het document 
behandelt de fasering van het project, technische en ethische 
aspecten, en toekomstige ontwikkelingen. De PK Misleiding is 
opgedeeld in drie opeenvolgende fasen van elk drie jaar. Elke fase 
bouwt voort op de resultaten van de vorige en draagt bij aan de 
stapsgewijze integratie van misleiding, in de vorm van decoys, 
binnen de Landmacht.
Naast fysieke decoys is het noodzakelijk om systemen aan te 
schaffen die communicatie- en transmissiesignalen kunnen 
misleiden. Deze systemen moeten autonoom inzetbaar zijn, 
bijvoorbeeld als payload op bestaande drones. Ze moeten van 
tevoren in het gevechtsveld geplaatst kunnen worden, op afstand 
geactiveerd kunnen worden en los van fysieke decoys functio-
neren. Deze aanvullende middelen vergroten de flexibiliteit en 
effectiviteit van misleidingsoperaties in verschillende operationele 
scenario’s.

Decoys en signaturen: een overzicht
Een decoy is een middel dat ontworpen is om de vijand te mislei-
den door diens aandacht, munitie of besluitvorming te richten op 
een doel dat niet essentieel of zelfs niet echt is. Decoys variëren 
van eenvoudige visuele replica’s — zoals opblaasbare tanks — tot 
geavanceerde elektronische systemen die radaremissies of infra-
rood (IR) signalen simuleren.

Kenmerken van effectieve decoys:
-	� Geloofwaardigheid (fidelity): decoy moet voldoende lijken op 

het echte doel om relevante sensoren te misleiden.
-	� Context: inzet moet plaatsvinden op het juiste moment en op 

de juiste locatie.
-	� Kosteneffectiviteit: decoy moet goedkoper zijn dan het echte 

systeem.
-	� Afstemming (tailormade): decoy moet zijn afgestemd op de 

specifieke sensoren en wapensystemen van de tegenstander. 

Wat is een signatuur?
Een signatuur is de verzameling fysieke en elektronische kenmer-
ken waardoor een object door sensoren kan worden gedetecteerd 
en bij voorkeur ook geïdentificeerd. Decoys proberen één of 
meerdere van deze signaturen na te bootsen of te manipuleren 
om zo hun effectiviteit te vergroten.

Typen signaturen:
-	� Visuele signatuur: vorm, kleur en beweging, zichtbaar voor 

menselijke observatie of camera’s.

-	� Radar-signatuur: reflectie van elektromagnetische golven, ook 
wel Radar Cross Section (RCS) genoemd.

-	� Infrarood-signatuur (IR): warmteafgifte van motoren, uitlaten 
of elektronische componenten.

-	� Akoestische signatuur: geluiden afkomstig van motoren, bewe-
gingen of constructies.

-	� Elektromagnetische emissies: radiosignalen, datalink verbindin-
gen en radaruitzendingen.

Inzet van decoys: voorwaarden, toepassingen en 
technieken
De inzet van decoys is een krachtig middel binnen militaire mis-
leiding, maar vereist zorgvuldige afstemming en analyse. In deze 
sectie worden de voorwaarden voor effectieve inzet besproken, 
gevolgd door toepassingsgebieden, technische varianten en te-
genmaatregelen.

Strategische afstemming
Effectieve inzet van decoys vraagt om domein overstijgende coör-
dinatie. Decoys moeten passen binnen een breder misleidingsplan 
dat meerdere operationele niveaus omvat. Binnen de informatie-
omgeving is samenhang nodig tussen fysieke, virtuele en cogni-
tieve dimensies. Decoys functioneren het best in combinatie met 
andere vormen van misleiding, zoals beïnvloeding van vijandelijke 
waarnemers en het creëren van verwachte patronen. Wanneer die 
verwachtingen worden gemanipuleerd, is de kans groter dat een 
decoy als een waardevol doel wordt gezien.

Analyse van de tegenstander
Een gedegen analyse van de vijandelijke sensortechnologie, da-
taverwerking, reactietijd en tactiek is essentieel. Alleen dan kan 
worden vastgesteld of decoys operationele meerwaarde bieden. 
Decoys blijken vooral effectief tegen tegenstanders met ruime 

Foto 2. Signatuur
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munitievoorraden, die eerder geneigd 
zijn te vuren bij twijfel. Tegenstanders 
die zuinig omgaan met middelen zullen 
minder snel reageren op een mogelijk nep 
doel. De effectiviteit van decoys hangt dus 
mede af van de inschatting van vijandelij-
ke besluitvorming en logistieke capaciteit.

Toepassing in de verdediging
Decoys zijn doorgaans effectiever in de-
fensieve operaties dan in aanvallende. 
Camouflage speelt hierbij een sleutelrol: 
een decoy moet voldoende verborgen 
zijn om niet direct gedetecteerd te wor-
den, maar ook zichtbaar genoeg om als 
doelwit te fungeren. Naarmate een decoy 
beter gecamoufleerd is, neemt de nood-
zaak tot hoge geloofwaardigheid (fidelity) 
af. De aard van de signatuur moet afgestemd zijn op de dreiging: 
een radar-decoy hoeft bijvoorbeeld geen visuele of thermische 
kenmerken te hebben. 

Logistieke verwarring
Decoys kunnen ook worden ingezet om verwarring te zaaien in 
logistieke processen. Denk aan nepcontainers (KL V) of fictieve 
brandstofvoorzieningen. Bij raket- of artilleriesystemen kan een 
decoy nabij de afvuurlocatie geplaatst worden, terwijl het echte 
systeem in een ‘hide’-opstelling staat. Zo wordt vijandelijk vuur 
afgeleid. Voor succesvolle inzet is het cruciaal dat factoren zoals 
sporen, timing, gedrag en locatie goed zijn afgestemd tussen 
echte doelen en decoys. Grootschalige infrastructuur zoals brug-
gen of landingsbanen zijn in moderne conflicten minder geschikt 
gebleken als decoy.

Training en realistische oefening
Voor een geloofwaardige inzet van decoys is training essenti-
eel. De aanschaf van Threat Emitters (TE’s) is noodzakelijk om 
oefeningen realistisch te maken. Nederland zou samen met de 
industrie TE’s moeten ontwikkelen, vergelijkbaar met de aanpak 
rond drones. Tot slot moet de inzet van decoys ook financieel en 
operationeel rendabel zijn. Een decoy moet meer opleveren dan 
het kost — een decoy-mortier is bijvoorbeeld minder zinvol als het 
geen strategisch voordeel biedt.

Soorten decoys en technieken
Er bestaan verschillende typen decoys, elk met hun eigen toepas-
sing en technische kenmerken:
-	� Visuele en fysieke decoys: replica’s van voertuigen of installa-

ties, vaak opblaasbaar of lichtgewicht.
-	� Elektronische decoys: zenden valse 

radar-, radio- of datalink-signalen uit 
om elektronische oorlogvoering (EOV) 
te misleiden.

-	� IR-/thermische decoys: simuleren 
warmteprofielen om infraroodzoekers 
of warmtebeeldcamera’s te misleiden.

-	� Expendable decoys: kleine, afgescho-
ten middelen die zich als doelwit ge-
dragen en luchtverdediging afleiden.

-	� Cyber/informatie-decoys: valse net-
werkomgevingen of communicatieka-
nalen die vijandelijke intenties bloot-
leggen.

-	� Signatuurmanagement: manipulatie 
van eigen signaturen zodat systemen 
niet herkenbaar zijn voor sensoren.

-	� Tactische camouflage: technieken 
om de echte signatuur te verkleinen, 
zoals RCS-reductie, warmtebeheer en 
EM-filtering.

Concept CONOPS

Pantservoertuig of vrachtwagen
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Detectie en tegenmaatregelen
De technologische ontwikkeling van sensoren en datafusie maakt 
het steeds moeilijker om decoys effectief in te zetten. Tegenmaat-
regelen richten zich op:
-	� Multi-sensor fusie: combineren van radar-, IR-, visuele en Signal 

Intelligence (SIGINT)-gegevens om inconsistenties te detecte-
ren.

-	� Gedragsanalyse: echte eenheden vertonen consistent gedrag 
(zoals onderhoud en bevoorrading), decoys vaak niet.

-	� Signatuuranalyse: gebruik van spectrale, temporele en ruimte-
lijke kenmerken om nep van echt te onderscheiden.

-	� Artificial Intelligence (AI) en machine learning: algoritmes leren 
patronen herkennen van bekende decoy-tactieken en passen 
zich aan.

Ethische en juridische overwegingen
Hoewel decoys operationeel waardevol zijn, brengt hun inzet ook 
belangrijke ethische en juridische verantwoordelijkheden met zich 
mee. Deze moeten vanaf de ontwerpfase tot en met de operatio-
nele toepassing worden meegewogen.
-	� Civiele risico’s: Wanneer decoys dicht bij civiele infrastructuur 

of bevolkingscentra worden geplaatst, bestaat het risico dat ze 
onbedoeld vuur aantrekken, met mogelijk ernstige gevolgen 
voor burgers.

-	� Onderscheidingsplicht: In gewapende conflicten blijven de 
principes van het internationaal humanitair recht van kracht, 
waaronder proportionaliteit en het maken van onderscheid 
tussen militaire en civiele doelen.

-	� Risico op escalatie door misinterpretatie: Elektronische mislei-
ding, zoals valse vlag-operaties of nep-signalen, kan leiden tot 
verhoogde spanningen of verkeerde inschattingen, met strate-
gische gevolgen.

-	� Transparantie en perceptie: Het gebruik van decoys kan invloed 
hebben op de geloofwaardigheid van militaire operaties en in-
ternationale perceptie, vooral wanneer strategische misleiding 
wordt ingezet.

Deze overwegingen onderstrepen het belang van zorgvuldige 
afwegingen bij de ontwikkeling, aanschaf en inzet van decoys.

Toekomstige ontwikkelingen
Om de effectiviteit van decoys te behouden in een snel evolue-
rend technologisch landschap, is voortdurende innovatie nood-
zakelijk. De volgende ontwikkelingen bieden perspectief voor 
toekomstige toepassingen:
-	� Autonome decoy-zwermen: Kleine, goedkope autonome plat-

forms die in grote aantallen opereren om vijandelijke sensoren 
te verzadigen of te misleiden.

-	� Geavanceerd signatuurmanagement: Dynamische manipulatie 
van radar-, infrarood- en elektromagnetische emissies op wa-
pensysteemniveau.

-	� AI-gestuurde misleiding: Systemen die leren welke valse patro-
nen het meest effectief zijn tegen specifieke tegenstanders en 
zich hierop aanpassen.

-	� Integratie met cyberoperaties: Fysieke decoys worden gecombi-
neerd met elektronische en cyber decoys, voor gecoördineerde 
misleiding binnen de informatieomgeving.

Deze innovaties versterken de rol van decoys binnen (multi domein) 
operaties en vergroten hun relevantie in toekomstige conflicten.

Conclusie
Decoys vormen een essentieel onderdeel van misleiding en passie-
ve bescherming. Door waarneembare signaturen te manipuleren 
of te imiteren, dragen ze bij aan het afleiden van vijandelijke sen-
soren en het beschermen van kritieke capaciteiten. In combinatie 
met signatuurmanagement en sensortechnologie ontstaat een 
dynamisch domein van innovatie en tegeninnovatie — een voort-
durende wedloop tussen detectie en misleiding.
PK Misleiding (2026–2035) biedt een gestructureerde en toe-
komstgerichte aanpak om deze capaciteiten binnen de Landmacht 
te versterken. Door innovatie te koppelen aan ethische verant-
woordelijkheid en operationele effectiviteit, draagt het project 
bij aan een robuuste defensieve posture. De inzet van decoys is 
daarmee niet alleen een tactisch middel, maar een strategische 
investering in veiligheid, flexibiliteit en voortzettingsvermogen.

Afsluitend nog dit. Hoe en waar misleiding uiteindelijk zal worden 
toegepast en wat de rol van decoys daarbij zal zijn moet de ko-
mende jaren nog blijken. Wat bovenal vaststaat is dat technologie 
een grote impact heeft op hoe we optreden maar zeer zeker ook 
hoe de militair in deze uitdagende tijd mee veranderd, want ver-
anderen gaat hij of zij. ||

Een complexe wereld

24

Techniek





VA N  V U G H T  N A A R  ( V E I L I G H E I D S R E G I O ) 
F RY S L Â N  E N  T E R U G !

MSOB Calamiteitenputten 
boren door WB-det Appelscha
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Operationeel

Het solliciteren in feb/mrt 2020 was nog een heel gedoe, omdat 
toen net de Covid-19/Corona-pandemie was uitgebroken. 
Uiteindelijk ben ik het geworden en mocht ik op 1 feb 2021 aan 
de slag bij 43X, Sie Nationale Inzet (NI) als RMOA Fryslân, nog 
steeds volop in de Corona bij de veiligheidsregio (VR’s).

Als RMOA ben je militair adviseur in één van de 25 (VR’s) in 
Nederland. Het gebied van 43X omvat de VR’s Groningen, 
Fryslan, Drenthe, IJsselland, Twente, Flevoland, Utrecht, Gooi- en 
Vechtstreek. Je adviseert daar bij een crisis of ramp (warme fase) 
(crisis)partners, zoals de VR, Politie, Brandweer, Gemeentelijke 
Gezondheidsdiensten en Geneeskundige Hulpverleningsorgani-
saties in de Regio (GHOR/GGD), gemeenten en waterschappen 
over bijvoorbeeld de bijstand van Defensie, maar ook over allerlei 
andere Defensie gerelateerde zaken in de koude fase.
In de koude fase gaat dit bijvoorbeeld over gezamenlijke 
oefeningen met thema’s als hoogwater, natuurbranden, een 
crash van een F35 en het bewaken & beveiligen. Maar ook over 
maatschappelijke dienstverlening (Madi) en momenteel gaat 
het natuurlijk veel over weerbaarheid. Samen met de burgers, 

het bedrijfsleven en overheidsinstanties proberen we de hele 
Nederlandse samenleving weerbaarder te maken tegen crisissen 
en rampen, maar ook voor het grootschalig conflict.
Ook als eenheden willen oefenen in de regio of met een bepaal-
de (crisis)partner willen oefenen kan het netwerk van de RMOA 
worden gebruikt.

De RMOA heeft 24/7 Direct Liaison Authorized (DIRLAUTH) met 
het Joint Force Command (JFC) en vertegenwoordigt de volle-
dige defensieorganisatie in de regio. Daarom zijn in het team 
beroeps-RMOA’s van 43X, Sie Nationale Inzet ook alle krijgs-
machtdelen vertegenwoordigd. We bedienen 24/7 de 8 noorde-
lijke veiligheidsregio’s en daarom hebben we 1 keer per 8 weken 
een week piket. Dan moeten we binnen 2 uur aanwezig zijn 
in de VR die ons nodig heeft, om advies te kunnen geven over 
een defensie-inzet bij een ramp of crisis, maar ook advies voor 
bijvoorbeeld politie-ondersteuning.
Hebben de crisispartners iets van Defensie nodig, omdat ze niet 
de juiste kwaliteiten of kwantiteiten van middelen beschikbaar 
hebben, dan kan er om bijstand worden gevraagd. Defensie JFC 

Tekst  ||  Maj. Foeke Dijkstra

In 2020 werkte ik bij het Kenniscentrum Genie en kreeg toen te horen dat de Regionaal Militair 
Operationeel Adviseur (RMOA) Fryslân, majoor der Genie Chris Bosman, begin 2021 met pensioen zou 
gaan. Ik dacht: “dat is wat voor mij.” Ik had eerder o.a. bij de CBRN-responseenheid en als stafofficier 
Host Nation Support/Expeditionaire Logistieke Operaties (HNS/ELO) bij de 43 Mechbrig (43X) veel met 
civiele instanties samengewerkt en dat beviel erg goed. 
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en Juridische Zaken kijken dan of we het 
kunnen, willen en mogen. Bij spoed kan 
dit zeer snel telefonisch worden geregeld. 
Is er meer tijd, dan worden de bijstands-
aanvraagformulieren ingevuld, onderte-
kend en ingediend.

Als beroeps majoor (maj) werk je met een 
team reservisten van luitenant (lnt) t/m lui-
tenant-kolonel (lkol) in jouw VR. De lnt t/m 
maj zijn ook (junior) RMOA en de lkol is 
Regionaal Militair Beleidsadviseur (RMBA) 
en is de vertegenwoordiger vanuit de 
Regionaal Militair Commandant (RMC). De 
RMC is een kolonel (kol) en is tevens de 
plv C-43X. Met dit team probeer je de VR 
te bedienen en goed aangesloten te zijn, 
zodat je zowel voor Defensie, als voor de 
regio van meerwaarde bent. Samen met 
de reservisten kun je bij een grote en of 
langdurige crisis 24/7 de adviesrol in bijv. 
een Regionaal Operationeel Team (ROT) of 
een Staf Grootschalig en Bijzonder Optre-
den (SGBO) van Politie vervullen.

In het verleden, en nog steeds, gaat het 
veel over bijstand van Defensie aan de 
civiele sector. De soorten bijstand die 
het meest voor komen zijn, Unmanned 
Aerial Systems (UAS) inzet voor obser-
vatie, duik inzet, search en soms EOD 
inzet (gepland), blushelikopter of inzet 
van de CBRN-responseenheid. Daarnaast 
zijn er hele diverse zaken waarbij wij als 
Defensie iets voor civiel kunnen beteke-
nen, zoals tijdens de coronacrisis helpen 
bij vaccinatie, testen, bedden en zuur-
stofapparatuur uitlenen of helpen in een 
verzorgingshuis. Helpen bij hoogwater 
met dijkbewaking, zandzakken vullen, 
dijkverzwaring met bouwmachines en 
evt. met een heli en nog veel meer.
Maar wat ik het meest heb gedaan is 
calamiteitenputten laten boren door het 
Waterboor detachement van 101 Gnbat 
en dat middels de bijstandsvorm ‘Militaire 
Steun Openbaar Belang’ (MSOB). In Frys-
lan hebben we in de afgelopen 5 jaar,op 
verzoek van de gemeente en brandweer, 
25 calamiteitenputten geboord. Hiermee 
is de beschikbaarheid van voldoende 
bluswater in kwetsbare natuurgebieden 
een stuk verbeterd en kunnen onbe-
heersbare natuurbranden beter worden 
voorkomen. Met name op de Waddenei-
landen en in het Drents-Friese Wold zijn 
er putten geslagen. Natuurlijk in overleg 
met de natuurbeheerders van Natuurmo-
numenten en Staatsbosbeheer.

Nu en in de toekomst houdt de Sie Natio-
nale Inzet (NI) en daarmee ook de RMOA 
zich veel bezig met weerbaarheid en de 
vraag: ‘wat kan civiel betekenen voor 
Defensie i.h.k.v. de oplopende dreiging 
en een mogelijk grootschalig conflict?’ 
Allerlei initiatieven in de regio vanuit o.a. 
gemeenten, organisaties, bedrijven en 
particulieren zijn met elkaar in overleg om 
gezamenlijk weerbaarder te worden. Wie 
doet wat en wat heb je van elkaar nodig? 
Wat doet Defensie en wat verwacht De-
fensie van civiel? Wat heeft prioriteit? Dat 
zijn een aantal van de vragen waar men 
mee aan de slag is.

Al met al een hele interessante en dyna-
mische omgeving, waar ik 5 jaar deel van 
uit heb gemaakt. Waar je als militair écht 
een belangrijke rol speelt en invloed kunt 
uitoefenen. Ik heb altijd geprobeerd win-
win situaties na te streven, vooral bij Madi. 
Zodat zowel de crisispartner, Defensie en 
de ingezette eenheid er wat aan hadden.
Elke VR heeft zijn eigen dynamiek en 
risicoprofiel en elke RMOA doet daarom 
ook net wat andere dingen. Dit is ook 
afhankelijk van wat je zelf meebrengt. 
Ik voelde me als een vis in het water in 
Fryslân. Natuurlijk was het ook wel eens 
lekker om af en toe op de fiets naar het 
werk te kunnen en regelmatig Frysk op 
het werk te spreken.

Nu ben ik sinds 1 feb 2026 weer aan de 
slag in Vught bij het Defensie Expertise 
Centrum (DEC) CBRN als Stafofficier 
Detectie, Identificatie en Monitoring 
(DIM). Hier komt mijn opgedane kennis 
en ervaring van eerdere functies samen 
en ligt er een mooie nieuwe grote uitda-
ging. Samen met mijn collega’s gaan we 
proberen de Krijgsmacht goed voorbereid 
te krijgen op de nieuwe (CBRN)dreiging 
met goede doctrine, uitrusting, materieel 
en personeel. ||

Van boven naar beneden
1 �Duik bijstand Watertaxi ongeluk Terschelling
2 Natuurbrandoefening Terschelling
3 �Munitie trein 80 jaar na Dday 

weer terug in Noordwolde
4 �Tankbrug 112 Pagncie bij  

bevrijdingsfeest in Franeker
5 Multi oefening Vliehors Vlieland
6 �Jaarlijkse nationale dodenherdenking  

Kornwerderzand
7 �Jaarlijkse Madi en werving  

Visserijdagen Harlingen
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Waarom een netwerkdag?
Als SME Bouwkunde & Passive Force Protection-
vertegenwoordiger van de PPS probeer ik 4 keer per 
jaar mijn SME-collega’s van Geniewerken (GNW) en het 
Kenniscentrum (KC) bij elkaar te krijgen om elkaar op de 
hoogte te houden waar we mee bezig zijn, waar we elkaar 
kunnen versterken en om de voortgang van gezamenlijke 
projecten te bespreken.
In de laatste meeting van 2024 kwamen we tot de conclusie 
dat het hoog tijd werd om de Force Support Engineer (FSE) 
& Combat Support Engineer (CSE) bij elkaar te krijgen 
voor een netwerkdag. Op 6 november hebben we samen 
van gedachten gewisseld over allerlei onderwerpen waar 
we in 2025 mee bezig zijn geweest en die in 2026 op ons 

afkomen. Uiteraard is dit ook een manier om de vakcollega’s 
enthousiast te maken om ook eens een functie te doen 
bij GNW, de Pioniers- en Pontonniersschool (PPS) of het 
Kenniscentrum (KC). 

Ochtendprogramma
Het thema ‘veilig en gezond werken’ ging prima samen met 
de instroom van het Makita 18V platformsysteem en de 
mogelijkheden hiervan om fijnstofvrij/arm te werken. Daarom 
vond deze netwerkdag plaats bij de Japanse producent 
van elektrisch gereedschap Makita in Eindhoven. Na de 
koffie en een safety briefing volgde het 3-delige Makita 
ochtendprogramma. Dit begon met een stukje historie 
over het bedrijf, de sprong vanuit Japan richting Europa, 

Op 6 november 2025 vond er een netwerkdag plaats voor alle bouwkunde (BK) onderofficieren van de 
Genie, met het thema ‘Veilig en gezond werken’. Dit is door mij georganiseerd als Subject Matter Expert 
Bouwkunde/Force Protection (SME BK/FPE).

Tekst  ||  elnt Jan Hiddingh

BK-DAG VOOR OO ’n



de huidige bedrijfsfilosofie en de 
keuze om geen stekkergereedschap 
meer te produceren, maar alleen 
nog te focussen op 12, 18 en 40V 
batterijplatforms. Dit deel werd 
afgesloten met het tonen van enkele 
machines waarvan Makita denkt dat ze 
handig kunnen zijn voor de Genie, zoals de 
ijzerdraadvlechttang voor draadversperringen 
en concertina’s,  een metaalverbinder die na het 
verbinden van het metaal de schroefkop afbreekt zodat je 
het op een ‘normale’ manier nooit meer loskrijgt. Verder 
werd er een accugrondboor getoond die door 1 persoon 
te bedienen is. Dus geen emissiestank of herrie tijdens het 
boren van paalgaten in bijv. loopgraven en een accustamper 
t.b.v. het verdichten van bijv. Hesco’s.

Hierna was het tijd voor een rondleiding door het gebouw. 
Op de PPS staat al veel gereedschap, maar bij Makita is de 
voorraad echt immens. ‘Vandaag besteld, morgen in huis’, 
geldt ook bij Makita. Gereedschap kapot? Dan maken ze het 
voor je. Van elke in Nederland verkochte machine hebben 
ze de onderdelen in huis om deze te kunnen repareren. Dit 
is ook mogelijk buiten de garantie, uiteraard tegen betaling 
en/of coulanceregeling. Wat verder opmerkelijk was; het 
Japanse Makita heeft in ieder land waarin ze gevestigd zijn 
een Japanse directeur, die net als wij na verloop van tijd 
doorwisselen van functie en van land.

Na de rondleiding was het weer tijd voor koffie en thee, 
en na een korte introductie over fijnstofvrij/arm werken 
en de nieuwe accu’s was het tijd om zelf ervaring op te 
doen met het gereedschap. De club werd in drie groepen 
verdeeld, waarbij een groep met gereedschap op hout aan 
de slag ging, een andere groep ging met gereedschap op 
beton aan de slag en de derde groep kreeg een rondleiding 
door ‘de winkel/etalage’, waar er van al het gereedschap 
een exemplaar ligt. Bij velen werd duidelijk dat we als 

Defensie nu best wel goed gereedschap 
hebben, maar natuurlijk kan het altijd 
nog beter. Kreet die daarbij werd 
gehoord: „Kunnen we geen contract 
afsluiten, waarin we met de nieuwste 

ontwikkelingen altijd meegenomen 
worden?”, want ons is nu wel duidelijk 

dat de techniek en de creativiteit bij Makita 
aanwezig zijn om voor elke uitdaging een tool 

te maken. Uiteraard wel als ze denken dat ze er ‘een 
paar centen’ mee kunnen verdienen.
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Voor we het wisten was de tijd om zelf nog verder te stoeien 
voorbij en stonden er heerlijke belegde broodjes voor ons 
klaar. Een aantal viel meteen aan en anderen liepen nog door 
‘de winkel’ om al het moois te bezichtigen. Uiteindelijk nam 
iedereen plaats aan de tafels en genoten we van de lunch. 

Middagprogramma
Het middagdeel was onder eigen leiding en we begonnen 
met een presentatie over GNW. Aooi Jan Postema nam ons 
mee in wat er allemaal gebeurt en hoe het nu geregeld 
is bij GNW, waarna sm Martijn van Brenk ons meenam 
in de wereld van het KC. Het KC is met veel zaken bezig, 
maar net als bij veel andere eenheden hebben ook zij 
personeelsgebrek. Martijn riep ons dan ook op om actiever 
kennis en inzichten met elkaar te delen. Als je in een 
oefening of tijdens een missie dingen hebt gezien waarmee 
we als Genie ons voordeel kunnen doen, houd het dan niet 
alleen binnen de eenheid zelf maar betrek ook het KC hierbij 
d.m.v. een verslagje of mail en indien mogelijk ook met 
foto’s. Op deze wijze kunnen we dit binnen de Genie verder 
onderzoeken, of er voor zorgen dat het vastgelegd wordt. 
Als laatste was mijn club van de PPS aan de beurt; wat is 
voor 2026 onze capaciteit? Waar liggen onze accenten? 
Wie zijn er nu en in de nabije toekomst bij ons geplaatst en 
wat zijn dan de mogelijke consequenties? Hierna ging onze 
docent Ferry Mostard meer in detail in op hoe de MBO II&III 
er nu uitzien, welke lesmethodiek er nu gebruikt wordt en 
wat hier de nieuwe ontwikkelingen in zijn om de actuele 
behoeftes uit de bouwwereld te bedienen.

Dit laatste was voor mij een mooi bruggetje om een discussie 
op te starten en te polsen hoe wij (deelnemers van de BK-dag) 
de bouwkunde-opleiding voor onderofficieren zien als deze 
ook korter moet. Ik heb voor de discussie 2 opties gegeven:
•	� Optie 1:  

We stoppen met verdieping in het vakgebied en 
de vrijgekomen tijd wordt opgeknipt in een deel 
Algemeen en nog 3 gelijke delen van ongeveer 6 
weken per constructievakgebied Elektrotechniek (ET), 
Installatietechniek (IT) en Bouwkunde (BK) 

•	� Optie 2:  
We blijven ons richten op 1 vakgebied en in ons geval 
alleen op BK.

Bijna unaniem kwam hieruit dat we vinden dat als je een 
goede leider of instructeur wilt zijn, je eerst vakman dient te 
zijn dus specialisme optie 2. Daarna zijn er nog wat kleine 
onderwerpen betreffende dit onderwerp voorbij gekomen, 
waarbij het voor mij duidelijk was dat iedereen zich heel 
betrokken voelt bij ons vakgebied. 

Hierna was het programma ten einde, echter niet zonder 
deze BK-dag, inclusief de mannen van Makita, met z’n allen 
af te sluiten onder het genot van een drankje. Ik kijk terug 
op een geslaagde dag die zeker voor herhaling vatbaar is en 
ik kan melden dat er voor 2026 al weer een BK-dag in de 
steigers staat.
Mocht je op 6 november niet aanwezig zijn geweest, 
maar binnen jouw eenheid wel te maken hebben met het 
gereedschap van Makita betreffende 18V en stofvrij/arm 
werken: er komt een vervolg op de demo’s en het zelf stofvrij 
werken met dit gereedschap. Dit vindt in principe plaats op 
het Constructie Trainingscentrum (CTC) in Wezep met als 
Point of Contact (POC) aooi Klijn. Houd het nieuws hierover 
in de gaten als jouw eenheid hiervoor wordt benaderd.

Hopelijk heb ik met dit stukje en met de dag zelf vakcollega’s 
enthousiast gemaakt om ook eens een functie te vervullen bij 
een van de drie genoemde eenheden. 
Denk je als onderofficier met BK-papieren: ‘Waarom heb 
ik geen uitnodiging ontvangen?’ of wil je volgende keer 
ook graag deelnemen, neem dan gerust contact op met: 
JJ.Hiddingh@mindef.nl. ||
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Het gevechtsvermogen verbeteren 
met panoramisch zicht

Systemen voor 360° rondomzicht versterken het 
gevechtsvermogen aanzienlijk door een compleet beeld van 
de situatie te bieden. Conventionele militaire voertuigen 
vertrouwen vaak op meerdere afzonderlijke camera’s, 
waardoor bestuurders en bemanningsleden voortdurend 
tussen verschillende monitoren moeten schakelen.

Schakelen tussen verschillende perspectieven is niet alleen 
inefficiënt, maar kan ook gevaarlijk zijn in stressvolle 
situaties. Met een 360°-weergave kunnen operators:

 •  Potentiële dreigingen vanuit elke richting heel snel 
identificeren; •  Sneller en beter beslissingen nemen op basis van 
complete informatie; •  Cognitieve belasting verminderen doordat het 
mentaal combineren van verschillende beelden 
overbodig wordt; •  De coördinatie binnen het team verbeteren dankzij 
gedeelde rondomzicht systemen.

Het FALCONA-systeem van Nedinsco is een voorbeeld van 
deze technologie en biedt een naadloos 360° gezichtsveld 
(Field Of View) dat de veiligheid van bemanning en 
gevechtsvoering aanzienlijk verhoogt.

“Door meerdere camera’s en  
sensoren te integreren biedt 
360° rondomzicht een naadloze 
panoramische weergave,  
elimineert blinde vlekken en  
vermindert het risico op  
onverwachte bedreigingen.”

Geavanceerde oplossingen die specifiek zijn ontworpen om 
unieke uitdagingen in uiteenlopende sectoren effectief aan 
te pakken.

Vragen?
Heeft u interesse of vragen? Neem gerust contact op:

• E-mail: info@nedinsco.com • Telefoon: +31 (0)77 355 87 77

OPLOSSINGEN

360° Rondomzicht

360° rondomzicht is een baanbrekende 
technologie die de manier waarop 
militair personeel hun omgeving 
waarneemt in gevechtssituaties 
compleet veranderd . Dit innovatieve 
systeem biedt een alomvattend beeld 
van het gevechtsgebied en verhoogt 
zowel de veiligheid van de bemanning 
als de operationele effectiviteit. 

360° rondomzicht systemen van Nedinsco



Voor het schrijven over de eerste elf levensjaren van de 
kazerne was het als het leggen van een puzzel waarvan 
veel stukjes ontbraken. Ondanks de verwachting dat we de 
puzzel nooit helemaal compleet zouden kunnen krijgen, 
kwamen we verder dan gedacht. Haast op de valreep vonden 
we belangrijke informatie in het Nationaal Archief waarmee 
enkele witte plekken konden worden ingevuld. De Prinses 
Margrietkazerne is daarmee niet langer een kazerne met 
een onbekende geschiedenis, maar één met een opmerkelijk 
verhaal dat het waard is om verteld te worden. 

Frank Oosterboer en Dick Breedijk hebben veel tijd 
gestoken in het beschrijven van de geschiedenis van de PMK. 
Deze is voor iedereen beschikbaar via de website van Frank:  
‘Je oude kazerne’. 

Ga naar: https://jeoudekazernenu.nl Klik in de menubalk 
Verantwoording aan en vervolgens in het uitklapmenu: 
Publicaties. Scroll naar beneden naar kazernereeks nr. 5  ||

Tekst  ||  Redactie

In 1942 werd in Wezep in opdracht van de Duitse bezetter begonnen met de bouw van een bijzondere 

kazerne. De Duitsers zouden het Lager Wezep noemen. De Landmacht die het complex in 1952 in 

gebruik nam, noemt het sindsdien ‘Prinses Margrietkazerne’ (PMK). De Prinses Margrietkazerne is een 

kazerne waarover bijzonder weinig bekend was. Voor wie werd hij gebouwd? Wie ontwierp het? 

De Duitsers lieten na hun terugtrekking in april 1945 geen documentatie achter en hun naoorlogse 

archieven zwijgen. Nederlandse bronnen uit de oorlogsperiode zijn er wel, maar die zijn uiterst summier. 

DE GESCHIEDENIS VAN DE 
KAZERNE WEZEP
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‘Je oude kazerne nu’ ging in 2009 van start met 
een beperkte opzet. De eerste insteek was om 
landmachtkazernes, die na het einde van de Koude 
Oorlog zijn afgestoten, te beschrijven en fotograferen, 
met de nadruk op kazernes waar een flinke hoeveelheid 
oudgedienden een herinnering aan hebben. Deze 
beperking was noodzakelijk, omdat Nederland meer dan 
200 (voormalige) kazernes telt en het voor een eenling niet 
doenlijk is die allemaal te beschrijven.
Het motief om juist afgestoten kazernes op de website 
op te nemen en kazernes die nog in gebruik zijn niet, is 
het logische gevolg van het niet toegankelijk zijn van deze 
laatste categorie. Na enkele jaren werden er toch kazernes 
die minder in het geheugen gegrift zijn opgenomen op 
de site, dit vooral uit oogpunt van hun geschiedenis en/of 
architectonische betekenis. Al met al ontstond steeds meer 
een overzicht van kazernebouw door de eeuwen heen in 
Nederland.

De kern van de website wordt gevormd door de 
kazernebeschrijvingen. Van iedere kazerne werd, behalve 
de actuele toestand, zoveel mogelijk de geschiedenis 
uitgezocht. Bij sommige kazernes leidde dit tot 

uitgebreidere verhalen dan bij andere, een gevolg van veel 
of weinig bronnen, of er gebeurde hier simpelweg minder. 
Naast boeken en tijdschriften leverden ook historische 
kranten veel informatie. Maar ook diverse historische 
verzamelingen van de Landmacht waren en zijn van veel 
betekenis.
De kazernebeschrijvingen worden aangevuld met pagina’s 
die onder de koppen Achtergronden en Architectuur 
vertellen wat de militair-politieke ontwikkelingen waren die 
aanleiding gaven tot kazernebouw en tevens hoe kazernes 
zich in de loop der tijd ontwikkelden.
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Tekst    kap Roel van der Vliet

GFO KAPITEIN 2025
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Een diverse klas met één gezamenlijk doel
Van 27 oktober tot en met 12 december 2025 volgden tien 
officieren de Genie Functie Opleiding (GFO) Kapitein aan de 
Mineurs- en Sappeursschool (MSS) te Vught. De cursisten wa-
ren afkomstig uit verschillende genie-eenheden en beschikten 
over uiteenlopende ervaringsniveaus. Deze diversiteit zorgde 
vanaf de eerste dag voor levendige discussies en verschillende 
invalshoeken bij de behandeling van de leerstof.

Verschillende achtergronden, één opleiding
Binnen de klas was een duidelijke variatie zichtbaar tussen 
cursisten met een achtergrond binnen de Force Support Engi-
neers (FSE) en de Combat Support Engineers (CSE). Tijdens de 
theorielessen leidde dit regelmatig tot inhoudelijke gesprekken 
over benadering en toepassing van geniecapaciteiten.
Bij de uitwerking van praktijkcasussen werd de klas veelal 
opgesplitst in CSE- en FSE-groepen. Dit resulteerde in uiteenlo-
pende oplossingen voor dezelfde problematiek. Juist tijdens de 
gezamenlijke nabesprekingen bleek de meerwaarde van deze 
verschillende perspectieven en werd er veel van elkaar geleerd.

TOZT Slenaken
In de laatste week van de opleiding werd in de omgeving 
van Slenaken een Tactische Oefening Zonder Troepen (TOZT) 
uitgevoerd. Het heuvelachtige terrein in Zuid-Limburg vormde 
een uitdagende leeromgeving waarin de theorie in de praktijk 
moest worden toegepast. Overdag werkten CSE- en FSE-groe-
pen gescheiden aan hun opdrachten, terwijl in de avonduren 
ervaringen werden uitgewisseld in een informele setting. Deze 

combinatie van theorie, praktijk, ervaringen en bevindingen 
droeg bij aan het leerproces van de cursisten.

Onofficiële tijdwaarnemer
Zoals bij veel opleidingen ontstond ook binnen deze klas een in-
formele rolverdeling. De enige rokende cursist groeide al snel uit 
tot onofficiële ‘pauzegraadmeter’. Wanneer hij onrustig werd 
en richting de deur keek, wist de groep dat een korte onderbre-
king gewenst was. Deze momenten boden gelegenheid om de 
lesstof na te bespreken en ervaringen uit te wisselen. 

Terugblik
De GFO Kapitein 2025 kan worden gekenmerkt als een oplei-
ding waarin vakinhoudelijke verdieping, praktijkgericht denken 
en samenwerking centraal stonden. De verschillende achter-
gronden van de cursisten zorgden voor dynamiek en inhoude-
lijke verrijking van het onderwijsprogramma. 
Met het diploma op zak keren de tien officieren terug naar 
hun eenheden, waar zij de opgedane kennis en inzich-
ten kunnen toepassen binnen het brede spectrum van het 
genie-optreden.
Want of men nu vanuit CSE- of FSE-perspectief denkt: Samen 
banen wij de weg! ||

GFO KAPITEIN 2025

OEFENEN ZONDER 

TROEPEN
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Geboren in juni 1945 in Rotterdam, verhuisde hij in 1950 
naar Bandung waar vader, geodeet en reserve kapitein bij de 
Artillerie, een baan kreeg. Mede omdat zijn oudere zus naar de 
middelbare school moest, keerde het gezin in 1955 terug naar 
Nederland waar zijn vader in Delft werk kreeg.
Na de HBS ging Hans naar de TH in Delft. Daar studeerde hij in 
1971 af als civiel ingenieur, richting Irrigatie en Waterkracht. 
Hans had op dat gebied al ervaring opgedaan tijdens zijn stage 
van december 1969 tot maart 1970 bij het ingenieursbureau 
Grontmij dat ingezet was bij de rampenbrigade in Tunesië.
De dienstplicht diende zich aan en Hans wilde deze vervullen 
bij de Genie, die hij immers in Tunesië had zien werken. De 
militaire ambitie van Hans was om, net als zijn vader, reserve 
kapitein te worden. Tot zijn verbazing werd hij ingedeeld bij de 
Artillerie en kwam hij op bij de SROA (School Reserveofficieren 
Artillerie) in Oldebroek. Dit was natuurlijk niet de bedoeling. Met 
hulp van de IGK lukte het Hans alsnog om te worden ingedeeld 
bij lichting 71-3 van de SROG (School Reserveofficieren Genie). 
Wel moest hij tot zijn grote ergernis genoegen nemen met 
een terugplaatsing in het jongste peloton en aanzien dat zijn 
afstudeermaatjes een peloton hoger zaten.
Hans, die zichzelf geen troepenman noemt, kreeg een functie 
als vaandrig bij de SROG. 

Tekst    Kras & Knar 

BROUWER

Onze volgende krasse-knarrenreis bracht ons naar de Randstad, naar de energieke en goed-lachse ir. Hans 
Brouwer in Voorschoten. Reserve kapitein b.d. die voor zijn nummer moest opkomen en een burgercarrière 
achter zich heeft. Hans, lichting 71-2, ontving ons samen met zijn vrouw Lies met koffie en een die ochtend bij 
de bakker gehaalde gevulde koek als meta-foor van de diensttijd. De fotoboeken en levensbeschrijving lagen 
al te wachten. Veel hoefde er niet te worden gevraagd, want Hans ontpopte zich als een ware spraakwaterval. 

36

krasse knarren



In deze periode heeft hij op Ameland zijn parachutistenwing 
gehaald. Zijn beëdiging volgde in september 1972, waarna 
hij als reservist deelnam aan herhalingsoefeningen als 
pelotonscommandant bij 107 Geniebataljon en als liaisonofficier 
bij het PMC (Provinciaal Militair Commando) Zuid-Limburg. In 
1990 volgde eervol ontslag in de rang van kapitein. 
Aan zijn periode bij de SROG en bij het PMC heeft hij de mooiste 
herinneringen. Op foto’s staat hij tevreden pijp rokend tussen de 
mannen. En, last but not least, zijn ambitie om als kapitein de 
dienst te verlaten, was waargemaakt.
Na de beëdiging in september 1972 kreeg Hans een baan bij 
de afdeling Milieu van de Provinciale Waterstaat Zuid Holland. 
Na vijf jaar stapte Hans over naar Rijkswaterstaat (RWS). Tot 
1986 werkte hij als afdelingshoofd bij de Directie Noordzee, 
waar hij betrokken was bij de verdieping van de Maas-Eurogeul 
naar Rotterdam. Boeiend vertelt hij aan de hand van foto’s, 
boeken en kaarten over dit project, dat in de daarvoor gestelde 
tijd van vijf jaar en binnen budget tot stand gekomen is, mede 
omdat er gebruik was gemaakt van de voor die tijd nieuwe 
probabilistische ontwerpmethodiek. (red: probabilistisch 
ontwerpen is een benadering van het technisch ontwerpen 
waarbij expliciet rekening wordt gehouden met risico’s en 
onzekerheden.)

In 1986 vertrok Hans naar het hoofdkantoor van 
Rijkswaterstaat, hij werd secretaris van een aantal bestuurlijke 
en ambtelijke commissies. Na een uitleenperiode van twee jaar 
aan het Ministerie van Verkeer en Waterstaat, waar hij lid werd 
van het projectteam voor de invoering van de OV-magneetkaart 
(later de OV-chipkaart), keerde hij terug naar Rijkswaterstaat. 
Daar werkte hij vier jaar bij de Afdeling Buitenland. Bij bezoeken 
aan Arabische landen, waaronder ook Tunesië, was hij wel zo 
verstandig om de naam van de straat waar hij woonde en nog 
steeds woont, Palestrinalaan, niet te vermelden.

In 1993 kreeg Hans bij Rijkswaterstaat de portefeuille van 
Verkeersveiligheid waarbij in een samenwerking met provincies, 
gemeenten en waterschappen de bestuurlijke overeenkomst 
Duurzaam Veilig tot stand kwam. Na vier jaar kwam hij weer 
terecht bij de Directie Uitvoering op het Hoofdkantoor van 
RWS, waar hij als deelprogrammamanager betrokken was 
bij het project Ruimte voor de Rivier en zorg droeg voor 
verantwoordingsrapportages richting Tweede Kamer. Ook 
was hij secretaris van een aantal bestuurlijke en ambtelijke 
overlegorganen. Als
gevolg van de ambtenarenreductie tijdens het kabinet 
Balkenende 2 ging Hans in juni 2005 met vervroegd pensioen, 

Hans heeft al met al genoten van de 
afwisseling die het werk bij RWS hem 
heeft geboden met mooie onderwerpen 
als baggeren en vaargeulverdieping, 
OV-magneetkaart, buitenland en 
verkeersveiligheid. Zijn organisatietalent, 
talent voor het onderhouden van relaties 
en het op orde brengen van projecten, 
kon hij volledig ontplooien.

Na zijn pensionering bleef hij actief in de 
Lions serviceclub, de watersport en in 
de recreatieve hardloperij. Hans en Lies 
genieten van hun twee kinderen en vier 
kleinkinderen.

Met een overheerlijk saucijzenbroodje 
namen we afscheid van Hans. 
We wensen Hans en Lies samen nog 
vele goede jaren toe.  
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Zijn lagere schoolperiode bracht hij door in Echt. Vervolgens 
wilde hij naar de Lagere Technische School, ook in Echt, 
om voor machinebankwerker te gaan studeren teneinde zo 
zijn ambitie gestalte te geven om automonteur te worden. 
Daar stak pa Dircks een stokje voor; het werd de Uitgebreide 
Technische School (UTS), de voorloper van wat nu het MBO is, 
in Roermond. Het onderwijs aan de UTS kon de minderjarige 
Pierre nog geen jaar boeien, wat uitmondde in een 
aanmelding en een aanname op de Onderofficiersschool (OOS/
KMS) in Weert op 1 september 1961 (voor de fijnproever: 
Pierre is dan nog net minderjarig). Voorbestemd voor de 
Technische Dienst begint hij aan een driejarige opleiding, 
waarin hij het praktijkgedeelte volgt als monteur mechanische 
uitrusting geniematerieel in Wezep. Na de OOS volgt hij een 
applicatiecursus aan de Mechanische Uitrusting Vakschool 
(MUVS), om als 20 jarige sergeant instructeur te worden bij de 
Instructiegroep Beroepsopleiding voor monteur Mechanische 
Uitrusting (BOMU)/Elektromonteur (BOEM).
Twee jaar later krijgt Pierre van zijn toenmalige commandant 
een rekest voorgeschoteld met het dwingende advies om een 
handtekening te zetten. Aldus belandde hij in Den Bosch op 
de HTS. Een benoeming in de rang van Technisch Opzichter 
volgt en in 1972 de opleiding tot genieofficier.

Per 1 januari 1973 gaat luitenant Dircks naar Wezep; eerst als 
commandant van het Mechanische Uitrustingspeloton peloton 
van 11 Geniebataljon (Gnbat) en daarna als commandant 
van een herstelpeloton van 110 Genieherstelcompagnie. 
Deze laatste eenheid kampte op dat moment met een aantal 
onvoldoende MIO inspecties. Om van alle herinspecties 

Tekst    Kras & Knar

DIRCKS
Vandaag op pad naar een Krasse Knar die op de dag van de bevrijding van Maastricht, 14 sep-tember 1944, 
geboren is in het Limburgse Pey-Echt. We gaan in Noordwijk op bezoek bij majoor b.d. Pierre Dircks. Bij 
binnenkomst informeert Pierre ons meteen dat zijn echtgenote Mariëtte er niet bij is. Vanwege dementie 
verblijft zij al geruime tijd in een verzorgingshuis, al-waar hij haar elke middag bezoekt.
Pierre Dicks stamt uit een gezin waarvan de vader gemeenteambtenaar en de moeder huisvrouw was. Het 
gezin telde acht kinderen: zeven dochters, waarvan een overleden is, en één zoon. 
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af te komen, kreeg Pierre het mandaat om de interne 
bedrijfsvoering te stroomlijnen. Zo signaleerde hij dat als de 
eenheid werd belast met het herstel van tentkachels zich 
een aantal gevallen van gevaarlijke werkomstandigheden 
voordeed. Mede door zijn standvastigheid konden de 
geconstateerde problemen worden opgelost. Als scheidend 
commandant van de Bataljons Onderhoudsgroep (BOG) 
van 11 Gnbat verruilde Pierre in mei 1980 Wezep voor Den 
Haag: Directie Materieel KL/Landmachtvoorzieningsafdeling 
3 (DMKL/MVA3) als projectbehandelaar overgangs/ 
wegverhardingsmiddelen.

Bij MVA3 houdt hij zich in het begin onder andere bezig met 
veiligheidsissues rond het gebruik van de pijler van MGB en 
de aanschaf van nieuwe duwboten voor de vouwbrug. Bij 
de aanschaf van de duwboten gaf Pierre blijk van zelfkennis: 
„Ik had totaal geen verstand van boten. Daarom ben ik te 
rade gegaan bij een marinecollega, die mij hielp tijdens de 
voorbereidingsfase, de bouw en de ultieme test op de Maas.” 
Bij de aankoop van 243 spoorwegwagons volgde hij het zelfde 
spoor: „Het bestek voor deze wagons heb ik laten opmaken 
door experts van NS. De aanbesteding is vervolgens ook door 
NS uitgevoerd.”

In 1988 werd Pierre bevorderd tot majoor met het vooruitzicht 
luitenantkolonel te kunnen worden. In 1990 trouwt hij met 
Mariëtte die ook werkzaam is bij de DMKL. Het echtpaar 
gaat aanvankelijk wonen in het huis van Pierre in Alphen 
a/d Rijn, de ‘verhuizing’ van Mariëtte vanuit Noordwijk tot 
gevolg hebbend. De zee bleef echter aan haar trekken, een 
gezamenlijke terugkeer naar Noordwijk was onvermijdelijk. 
Alles pais en vree, zo leek het.

Een project dat voorzag in de vervanging van alle verschillende 
soorten bouwmachines door één universeel type deed 
het militaire vooruitzicht van Pierre in vlammen opgaan. 
Ondanks een volledige rehabilitatie van een beschuldiging van 
fraude door het projectteam waarvan Pierre deel uitmaakte, 
en waarvan na afloop van een grondig onderzoek werd 
geconstateerd dat de opgebrachte beschuldigingen volledig 
ongefundeerd, sterker nog vals, waren, was ook voor Pierre 
het kwaad al geschied: eindrang bereikt.

Dit weerhield hem er niet van om zich in 1993 onverdroten 
in te zetten voor de machinistenopleiding van het Genie 
Opleidingscentrum. In 1994 volgde een uitzending naar Bosnië 
in het kader van UNPROFOR. Hij weet nog precies dat tijdens 
een werkbezoek van Commandant 1 Legerkorps een Engelse 
collega op de vraag van de generaal: „Wat doen jullie voor 
de locals,” „Nothing,” antwoordde. Het tegendeel werd door 
Pierre naderhand rechtgezet. Een sculptuur, ontvangen uit 
dankbaarheid van de burgemeester van Banovići, het originele 
beeld staat op het centrale plein van het dorp, bewijst de 
betrokkenheid bij de lokale bevolking.

Na drie jaar Vught heeft Pierre nog tot aan zijn FLO op 1 
oktober 1999 gewerkt bij de opvolger van de DMKL, de 
Defensie Materieel Organisatie.

Bij zijn ‘thuiskomst’ geen geraniums. Pierre is 13 jaar als 
vrijwilliger actief geweest voor de stichting Coördinatie 
Ouderen Noordwijk. Deze stichting leverde en onderhield 
elektronische apparatuur voor het contact van ouderen met de 
alarmcentrale: „Ik was een soort hoofd logistiek/onderhoud 
van de club.” Daarnaast is Pierre al geruime tijd mantelzorger 
voor zijn echtgenote.

Op onze vraag: „Hoe kijk je terug op je diensttijd en zou je het 
overdoen?” antwoordt Pierre: „Ik heb een mooie tijd gehad 
met de nodige oprispingen. En ja, ik zou het zo overdoen, 
want mijn wens om monteur te worden is in vervulling 
gegaan, ook al heb ik zelf slechts beperkt daadwerkelijk 
gesleuteld.”

Tijd om af te sluiten. De klok oordeelt dat Pierre zijn geliefde 
Mariëtte gaat bezoeken en wij huiswaarts keren. 
Wij wensen Mariëtte en Pierre heel veel sterkte. 
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Network Innovations levert wereldwijd technisch beproefde en 
missiekritische communicatiesystemen voor elke militaire operatie. 
Onze kracht ligt niet alleen in onze technologische oplossingen, 
maar ook in de op maat gemaakte service die wij bieden.

Scan de QR-code voor meer informatie. 
Als uw vertrouwde partner voor technologie-integratie zetten wij ons 
in om uw meest complexe communicatie-uitdagingen op te lossen.

BEWEZEN TECHNOLOGIE. 
VEILIGE COMMUNICATIE. 
WERELDWIJD.

Universele SATCOM-oplossingen  
voor elke missie

Ecosysteem van meer  
dan 30 partners

Beveiligde beheerde 
netwerkdiensten
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Als militairen gaan wij uit van een omgeving van chaos en 
onzekerheid. Dat is waar wij stabiliteit brengen. Wij doen 
dan wat nodig is. De opdracht staat voorop.
De kracht om dat te kunnen zit in onze samenwerking. Bij 
de Landmacht staat de mens centraal, maar nooit alleen. 
Onze kameraadschap bindt ons. Leiderschap richt die 
samenwerking en daarmee maken we het verschil. Het is 
belangrijk voor ons, een primaire taak. We zijn er goed in en 
moeten er voor zorgen daar ook goed in te blijven. 

We moeten daarom steeds herijken, ook op leiderschap. Het 
vraagt om onze beelden, ideeën, ervaringen en perspectieven 
op een hoop te gooien en samen te reflecteren en de vraag 
te stellen: Werkt het wat je doet? Alleen door te doen, te 
reflecteren en te leren blijven we goed in wat we doen en 

kunnen we ook beter worden. Dat moeten we doen op alle 
niveaus. 

We geven invulling aan de command message van C-LAS. 
Onder andere door het actualiseren van de visie op 
leiderschap van de Landmacht en door aandacht te besteden 
aan leiderschap binnen de gehele loopbaan van onze 
militairen. Daarin zien we leiderschap als randvoorwaardelijk 
om te werken aan mindset en als essentieel voor 
gevechtskracht. Het gaat daarbij niet om de leider, maar over 
het richten van samenwerking. Dat gaat over persoonlijke 
geloofwaardigheid en het leveren van een waardevolle 
bijdrage door iedereen in het team en niet alleen over 
formele posities bekleden. Daarbij hoort voor iedereen de 
vraag: Werkt het wat je doet?

LEIDERSCHAP BIJ 
DE LANDMACHT 

Tekst  ||  Lkol K.E. Schreuder, mevr. B. Ooms
Geïnterviewden  ||  Lkol A.C.D.M. Willemen, aooi D. Westra

VAN THEORIE TOT PRAKTIJK

Informatief

“De onvoorspelbaarheid, daar moest ik het meest aan wennen in mijn eerste weken bij de 

Landmacht. Inmiddels is dat gaan wennen. Ik weet nu, het gaat altijd anders dan je denkt”, 

aldus een KMA-cadet tijdens een interview over vorming. 

Militairen zullen dit herkennen. Ja, zo gaat dat, zo is het. ‘Wen er maar aan’. Een plan is slechts 

geldig tot aan de startlijn. 
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In zijn persoonlijke leiderschapsfilosofie stelt generaal 
Swillens: “Op basis van vertrouwen moet een leider zijn 
mensen richting geven, ontwikkelen en zorg voor hen dragen 
om zo de opdracht te volbrengen”. Maar hoe doe je dat? 
En hoe doe je dat goed? 

Ten eerste door het neerzetten van een stevige basis van 
theorie en opleidingen. Ten tweede door er aan te werken, 
te trainen, continu. De basis van theorie zetten we neer in de 
visie Leiderschap bij de Landmacht.

Leiderschap bij de Landmacht  
Met het uitgeven van deze visie dragen we bij aan wederzijds 
begrip en eenheid van opvatting. Dat is nodig als we werken 
vanuit de filosofie van mission command met een oogmerk 
en de vrijheid en plicht om daarnaar te handelen. 
Mission command gaat over vrijheid van handelen, maar niet 
over vrijblijvendheid van handelen. Het gaat daarmee ook 
over het nemen van verantwoordelijkheid. Voor de formele 
positie die je bekleedt, maar ook voor de rol die je vervult in 
de samenwerking met anderen. 
Om leiderschap goed te doorgronden moet je begrijpen dat 
het in de basis een groepsactiviteit betreft. Het is iets dat 
door en tussen mensen ontstaat. Je doet het niet alleen. Het 
ontstaat altijd in een context, gericht op een doel, waarbij 
jij er als persoon bent en er anderen zijn. Hoe leiderschap 
ontstaat en hoe het eruit ziet kan verschillen. Bottomline 
is: Als het maar werkt, ook voor de ander. Als het waarde 
toevoegt en je bereid bent om je te verantwoorden over de 
rol die je vervulde. 

“Centraal in mijn leiderschapsvisie staat de omgeving waarin 
mensen zichzelf mogen, kunnen, willen en durven te zijn. 

Vertrouwen, eigenaarschap, creativiteit en flexibiliteit zijn 
hierbij cruciaal: mission command. Ik vertel het wat en 
waarom, het hoe is voor mijn mensen. Voor mij staat de 
opdracht voorop. Daarna mijn mensen en pas op de laatste 
plaats kom ik zelf”. BC 41 Pagnbat, lkol Willemen.

Gezamenlijke taal
De visie leiderschap bij de Landmacht biedt gezamenlijke 
taal over leiderschap. Het reikt een kader aan dat richting 
geeft, zonder de diversiteit aan persoonlijke ervaringen 
te beperken. Het doel is een gemeenschappelijke basis te 
creëren van waaruit we leiderschap kunnen herkennen, 
bespreken en ontwikkelen. Het bespreekt de factoren die de 
basis vormen van leiderschap. 

In het figuur is zichtbaar dat 
waar leiderschap ontstaat 
er altijd 4 elementen 
aanwezig zijn, namelijk 
doel, context, ik en 
anderen. Dat is herkenbaar 
aan de 4 onderdelen in 
de cirkel. Leiderschap 
zelf en of het werkt 
gaat over de dynamiek 
tussen die elementen. De 
kunst van leiderschap gaat 
over hoe je omgaat met het brengen van 
balans tussen een doel, context, jij en de anderen. Met 
behoud van richting en samenhang. Dat wordt in het figuur 
gesymboliseerd met de pijlen tussen de elementen.

Vuistregels
In de visie leiderschap bij de Landmacht zijn een aantal 
vuistregels uitgewerkt, die gekoppeld zijn aan leiderschap, 
zoals beschreven in het figuur. Hier volgt een sneak preview 
daarvan. Het doet tekort aan het geheel, maar het geeft een 
eerste indruk. 

Leiderschap vraagt om reflecteren, leren en 
doen. 
•	� •	� Weet waar je heen wilt. (doel) 

Leiderschap krijgt richting door het doel, niet door positie. 
Richt je acties op het effect en begin altijd bij het doel. 

•	� •	� Lees je context. (context) 
Leiderschap is contextueel – begrijp, gebruik en richt. 
��Reageer op omstandigheden. De context heeft invloed.

•	� •	� Is iedereen mee? (de ander) 
Samenwerken aan het doel. We hebben elkaar nodig. 
Draag bij aan samenwerking en gelijkwaardigheid.

•	� •	� Doorgrond jezelf en je vak. (ik) 
��De weg naar meesterschap. Het gaat niet over weten wat 
je moet doen, maar ook over leren wat je nog niet kunt. 
��Reflecteer en zet je vakmanschap in. 

Informatief

Leeswijzer
Dit artikel besteedt aandacht aan hetgeen we doen 
om op leiderschap steeds samen te verbeteren. We 
gaan kort in op de nieuwe visie op leiderschap die 
rond de zomer wordt uitgegeven voor de Landmacht 
en het gaat over de Leergangen Leiderschap die 
sinds 4 jaar worden aangeboden als aanvulling op de 
standaard beschikbare opleidingen. We geven aan 
wat we ermee beogen te bereiken. De grote vraag is 
daarbij meestal, werkt dat ook zo in de praktijk? 
Daarom spreken we met twee deelnemers van deze 
leergangen. Een bataljonscommandant en een 
bataljonsadjudant die beiden, afzonderlijk van elkaar, 
de leergang in 2025 hebben gevolgd en daarna samen 
gestart zijn bij een eenheid. Hoe kijken zij terug op de 
leergang en wat hebben ze hieraan in hun dagelijkse 
praktijk? Welke boodschap geven zij nog mee aan u 
en aan ons?



•	� •	� Werkt het wat je doet. (de kunst van leiderschap) 
Aanpassingsvermogen in actie. 
��Leiderschap ontstaat in dynamiek. Bij bewegen en 
bijstellen. 

Leiderschap groeit door oefening. Het wordt zichtbaar in 
actie. 

Leiderschapsontwikkeling 
Samenwerken gaat niet altijd vanzelf; het vraagt aandacht, 
inzet en soms keihard werken om elkaar te begrijpen, op 
elkaar te bouwen en gezamenlijk richting te houden. 
Daarbij ontstaat leiderschap tussen mensen en wordt 
diepgaand beïnvloed door wat er zich binnen een persoon 
afspeelt. Iedereen brengt zichzelf mee, allen met een eigen 
ijsberg.  

“Als je begrijpt hoe je ergens staat of wat je uitstraalt, kan 
dat je werk makkelijker en nuttiger maken. Ik weet nu 
beter hoe ik mijn kracht kan inzetten”. BA 41 Pagnbat, aooi 
Westra. 

Leiderschap begint bij vakmanschap — het vermogen om 
je werk op hoog niveau uit te voeren, de context te lezen, 
jezelf te kennen en verbinding te maken met anderen. 
We streven uiteindelijk naar meesterschap. Meesterschap 
ontstaat wanneer je de moed hebt om te oefenen, te falen, 
te leren en je steeds opnieuw aan te passen aan wat de 
situatie vraagt. Door bewust te reflecteren op je handelen, 
je aannames te toetsen en open te staan voor andere 
perspectieven, ontwikkel je het leiderschap dat waarde 
toevoegt: niet door perfectie, maar door bewuste, integere 
en doelgerichte keuzes.

In onze organisatie wordt door onze loopbaan heen 
veelvuldig aandacht besteed aan leiderschapsontwikkeling. 
Dat begint op de KMS en de KMA al in de initiële 
opleidingen, waar iedereen zijn beurt als groepscommandant 
of pelotonscommandant draait. Vervolgens gaan we direct in 
onze eerste functies de praktijk in. We werken voortdurend 
samen en ontwikkelen ons in samenwerking. Voor 
eenheden is leiderschapsontwikkeling een thema binnen de 
gereedstelling.
In de loopbaanopleidingen van zowel onderofficieren als 
officieren wordt ook aandacht besteed aan leiderschap. 
Naast gerichte theorie vormt het een rode draad door 
de opleidingen heen. Naast de vaste ontwikkellijn 
kan iedere medewerker ook zelf keuzes maken om 
cursussen en of trainingen te volgen die bijdragen aan 
leiderschapsontwikkeling. 

Zo is er de afgelopen jaren ook een opleiding ontwikkeld 
voor senior kaderleden. 
De aanleiding voor de leergang leiderschap onderofficieren 

en officieren was dan ook: wanneer maken we eigenlijk tijd 
voor feedback en reflectie voor onze meer senior kaderleden. 
Hoe creëren we een plek waar we in de spiegel kijken, eerlijk 
kunnen reflecteren op ons handelen, waar het tegelijk veilig 
is om dat te doen. We moeten af en toe herijken. Iedere keer 
dat we op een nieuwe positie komen is de context wezenlijk 
anders. Eerder gedrag hielp je tot die tijd, maar is dat nog 
steeds helpend voor je toekomstige functies? En wat vraagt 
de omgeving van je? Wat vraagt de Landmacht als het gaat 
over thema’s als leiderschap?

Je hebt namelijk wel een prachtige baan te pakken en je 
krijgt het vertrouwensvoorschot van de organisatie en van de 
mensen met wie je werkt om deze positie te gaan vervullen. 
Je moet het echter nog wel gaan doen. En hoe ga je dat 
doen? En hoe doe je dat goed? 

“Het bataljon is er niet voor jou, jij bent er voor het bataljon. 
Dat besef neem ik mee, elke dag. In de kern zijn zij degenen 
die naar mij kijken en ik heb mijn werk goed te doen”. BA 41 
Pagnbat, aooi Westra.

Als je als organisatie verwachtingen hebt van je senior 
kaderleden, dan moet je ze een stevige basis bieden en ze 
richten. Dat vormde de aanleiding voor het starten met een 
leergang leiderschap. In eerste instantie alleen voor officieren 
rondom de periode dat ze in aanmerking kwamen voor 
bataljonscommandantenfuncties of gelijksoortige posities. 
Vervolgens ook voor onderofficieren, net voor ze de stap 
maken naar de rol van stafadjudant. 
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Leergang leiderschap  
Tijdens de leergang leiderschap krijgen de deelnemers in 
teamverband een interactief programma aangeboden om 
door (zelf-)reflectie, actieve onderwijsvormen en persoonlijke 
benadering zichzelf en elkaar beter te leren kennen en 
te ontwikkelen binnen het thema leiderschap. Er wordt 
nadrukkelijk aandacht besteed aan leiderschap in relatie tot 
de huidige context en uitdagingen van de Landmacht. De 
leergang is modulair opgebouwd en gericht op het verder 
voorbereiden op een rol als senior leader. 
Met het aanbieden van deze leergang beoogd de Landmacht 
een bijdrage te leveren aan de persoonlijke ontwikkeling en 
kwaliteiten van toekomstig senior leaders binnen de context 
van hun nieuwe functies. 
De drie kernthema’s tijdens de leergang zijn zelfbewustzijn, 
leiderschap en omgevingsbewustzijn.
IK en mijn eigen handelen: Zelfbewustzijn en reflectie 
IK in relatie tot de ANDER: Interactie met omgeving – werkt 
het wat je doet? 
IK in relatie tot de CONTEXT: Leiderschap, betekenisvol 
bijdragen aan je omgeving.

De leergang draait nu voor het vijfde jaar. Het programma 
wordt per jaar opnieuw vastgesteld en afgestemd op de 
deelnemers en wat er actueel is in de werkomgeving. Wat de 
deelnemers positief benoemen en wat behouden is als rode 
draad door de jaren heen: 
- Het delen van ervaringen met peers. 
- Tijd en aandacht voor het individu in de specifieke context.
- Mogelijkheid tot maatwerk, locatie en opzet programma.

Van leergang naar praktijk
Om dit beeld van de deelnemers verder uit te diepen spraken 
we twee deelnemers uit de leergangen van 2025. Beide 
genisten, overste en adjudant, en na de leergang zijn zij 
samen gestart als BC en BA van 41 Pagnbat. Hoe kijken zij 
terug op de leergang. We vroegen het hen in een interview. 

Hoeveel dienstjaren heb je? 
BC: 25 jaar
BA: 30 jaar

Hoe lang ben je al genist en heb je al eerder 
gewerkt bij 41 Pagnbat? 
BC: Ik heb bij 13 Brigpagncie (voorloper van 41) als PC 
Pagnpel gewerkt, daarna bij 41 als C-Stearscie, kap opn, plv 
C-412, hoofd Sie S3 en nu als BC.
BA: Nee, dit is mijn eerste functie bij 41 Pagnbat, ik ben al 
wel mijn hele ‘dienstleven’ genist.

Hoe typeer je volgens jou een genist? 
BC: Een vakman die breed inzetbaar is voor de krijgsmacht 
en de Nederlandse samenleving, zowel in het grootschalig 
conflict, het expeditionaire optreden, als tijdens rampen 

in Nederland. Genisten zijn mannen en vrouwen die als 
specialist van het terrein vooropgaan in het gevecht, zijn 
als eerste in het inzetgebied en gaan als laatste weg. 
Alle genisten zijn met elkaar verbonden in het Regiment 
Genietroepen.  
BA: Hard werkend, zelfstandig, vindingrijk, no nonsens.

Wat kenmerkt jou? 
BC: Authentiek, een “pragademic”, universele competenties 
hoog ik het vaandel, humor en eerlijk.
BA: Open en eerlijk. Direct en recht door zee. En gewoon een 
aardige man.

Wat is voor jou belangrijk bij leiderschap? 
Wat wil je hier kort over zeggen?
BC: Centraal in mijn leiderschapsvisie staat het command 
climate waarin mensen zichzelf mogen, kunnen, willen en 
durven te zijn. Vertrouwen, eigenaarschap, creativiteit en 
flexibiliteit zijn hierbij cruciaal: mission command. Ik vertel 
het wat en waarom, het hoe is aan mijn mensen. Voor mij 
staat de opdracht voorop. Daarna mijn mensen en pas op de 
laatste plaats kom ik zelf. Ons personeel is ons belangrijkste 
kapitaal. Ik zie het als mijn taak om ervoor te zorgen dat 
onze mensen zo goed mogelijk zijn voorbereid op hun taak. 
Dat betekent randvoorwaarden creëren om hard en veel te 
trainen, zodat zij hun skills en drills zo goed mogelijk kunnen 
uitvoeren om zo, in extremis, het gevecht te winnen. De 
belangrijkste component is echter de mentale component. 
Als commandant moet je hier de meeste tijd in steken; het 
creëren van kameraadschap en de wil om te winnen.

Dat is een mooie tekst, maar waar zit de 
essentie voor jou?
Command climate is key! De mensen zijn het 
allerbelangrijkste bij ons, ze moeten kunnen, willen en 
durven zijn wie ze zijn. Het gaat over vertrouwen. Ik moet 
dan denken aan de quote: “Als ze stoppen met het delen 
van hun problemen, dan ben je gestopt met het zijn van hun 
leidinggevende” van Colin Powell.
BA: Leiderschap = vertrouwen, in de mensen die jij leidt 
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Kun je daar iets meer over vertellen?
Als je begint als leider moet dat vertrouwen groeien, ook in 
jezelf. En dan kom je op een moment dat je moet durven 
loslaten. Zonder vertrouwen, heb je dan niks! Dus eerst de 
ander en dan jezelf.

Wat waren je verwachtingen van de Leergang 
Leiderschap? 
BC: Leren van peers, nog bewuster bekwaam worden 
voorafgaand aan mijn nieuwe functie.
BA: Ik had weinig verwachtingen. Via een bekende collega 
had ik gehoord dat de leergang een beetje wollig was, máár 
dat durf ik nu niet meer te zeggen! Want dat is niet waar.

Wat heb je geleerd? Wat was een eyeopener? 
BC: Oordeelvrij luisteren. Daarbij heb ik mijn netwerk 
vergroot, feedback van peers gekregen en “ga op zoek naar 
geluk en niet naar gelijk”. 

Wat bedoel je met dat laatste? 
‘ga op zoek naar geluk en 
niet naar gelijk’?
Als je niet uitkijkt, dan sta je 
met twee ‘hoofden te praten’, 
tegenover elkaar. Dan is de 
verbinding zoek. Het gaat erom 
dat je niet probeert om altijd op 
basis van argumenten je gelijk 
te halen. Het is de kunst om te 
onderzoeken waar je elkaar wel 
vindt. En dan helpt het je gevoel 
erbij te betrekken.
In mijn geval betekent dat, dat ik 
er niet meteen mijn mening overheen 
moet klappen. Ik heb namelijk gemerkt 
dat mijn rol als BC automatisch ook afstand 
creëert tot de ander, waardoor mensen niet per 
se altijd hun (andere) mening of idee naar voren durven te 
brengen. Ik wil juist eigenaarschap en alle perspectieven 
aan tafel, dan bereik je het beste resultaat én dat iedereen 
met een goed gevoel het gesprek uit gaat. En dus is het 
belangrijk dat iedereen de ruimte biedt om vrijuit te durven 
en kunnen spreken.

BA: Ik heb beter inzicht gekregen in hoe mensen tegen 
mij aankijken, zonder dat ik daarvan naast mijn schoenen 
ga lopen. Een eyeopener kwam met de oefening van 
het opschrijven van de eerste en de tweede indruk, door 
de groep peers. Dat geeft goed inzicht in hoe je ergens 
binnenkomt. Wat me is bijgebleven van de leergang is de 
openheid en de creativiteit van de opdrachten.

En wat heeft je dat het meest opgeleverd?
“Ik weet nu beter hoe ik mijn kracht kan inzetten.”

Hoe ervaar je het nu, wat helpt je of wat 
gebruik je? 
BC: “Zoals ik ben, ben ik altijd. Gewoon mezelf.” Het helpt 
mij om mensen om me heen te verzamelen die me kunnen 
en durven te spiegelen. Ik focus op: niet te snel besluiten 
nemen, rust in besluitvorming (als dat kan) én mezelf 
blijven. 
BA: Het is niet iets zichtbaars, het is een proces. Het geeft 
een bepaald zelfvertrouwen. Nu ik weet hoe ik overkom, 
helpt me dat in de manier waarop ik bijvoorbeeld iets 
aanpak om een proces te kunnen beïnvloeden. Of om 
mensen voor je te winnen, om zaken jouw kant op te laten 
bewegen.

“Ik heb nu meer regie over het uitoefenen van invloed. Ik 
hoef me niet te bewijzen, ik kan beter inschatten wat nodig 
is en dan schakelen in het moment vanuit gevoel.”

Hoe merk ik dat?
Op het niveau waar ik nu zit geldt: het 

bataljon is er niet voor jou, jij bent er 
voor het bataljon. Dat besef neem 

ik mee, elke dag. In de kern zijn zij 
degenen die naar mij kijken en dat 
heb ik goed te doen.”

Is de leergang een 
aanrader voor anderen 
en waarom? 
BC: In het kader van een leven 

lang leren zijn vier dagen bewust 
bekwaam worden in het ZIJN van 

commandant altijd een aanrader!  
#nieturgentwelbelangrijk!

Wat bedoel je hiermee?
Het is geen rol die je aanneemt, je BENT de 

commandant, 24/7 en daar horen bepaald gedrag en 
verantwoordelijkheden bij. Daar moet je je bewust van zijn. 
Dat gaat ook over het samenbrengen van: voelen, denken en 
zijn. Als je vier dagen krijgt aangeboden over dat leiderschap, 
dan is het voor mij een no-brainer dat je hieraan meedoet!

BA: Ik denk dat het zeker een aanrader is voor mensen van 
mijn niveau, die naast een commandant komen te staan. Als 
je begrijpt hoe je ergens staat of wat je uitstraalt, kan dit je 
werk makkelijker en nuttiger maken.

“Ik zou nieuwe deelnemers twee dingen willen meegeven”. 
1. �Creativiteit: laat je leiden door de werkvormen die de 

trainers aanbieden. Daar kun je meer uithalen dan je 
denkt. 

2. �Openheid: stel je open voor je eigen zwakke punten, die 
onder de ijsberg zitten. Dat brengt je hier echt verder. ||
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Het was acht maanden geleden, tijdens de uitreiking van zijn 
Gouden Medaille, dat Martijns indrukwekkende carrière voor 
het eerst werd gevierd. Het was een moment om stil te staan 
bij de enorme bijdrage die hij vele jaren heeft geleverd aan de 
organisatie, en de respectvolle blikken en woorden van 
collega’s benadrukten de diepte van zijn nalatenschap. Maar 
zoals het vaak gaat met mensen die zoveel voor anderen 
betekenen, wordt de reis niet in één moment verteld. Het is 
een reis van vele jaren, gevuld met ervaringen die een leven 
vormen.

Martijn begon zijn avontuur in 1988 als dienstplichtig 
‘verbindelaar’, een stap die de deur opende naar een wereld 
die hem niet meer los zou laten. Na een korte periode in de 

civiele wereld keerde hij terug naar de KMS in Weert om de 
opleiding tot onderofficier te volgen. Het was een keuze die 
zijn pad naar de Genie zou markeren, en hij volgde in Vught 
de Vaktechnische Opleiding Genie (VTO KMS). Daar legde hij 
niet alleen de basis voor zijn carrière, maar daar ontstonden 
ook vriendschappen die standhielden door de jaren heen.

Na zijn tijd in Vught begon zijn loopbaan in de praktijk. Hij 
werd onderdeel van 105 Vouwbrugcompagnie in Wezep, 
waarna hij verschillende instructiebureaus doorliep, en telkens 
weer terugkeerde naar Wezep, wat een soort symbolisch huis 
voor hem werd. Van 115 Constructiecompagnie tot de 
instructeursrol in Vught: telkens breidde Martijn zijn kennis en 
ervaring uit. Zijn expertise in bouwtechniek, gecombineerd 

Tekst  ||  Aooi Henk de Vries, secretaris, i.o.m. C-106 Inlichtingencompagnie

Op 17 december jl. vond het functioneel leeftijdsontslag (FLO) van Martijn Sandbrink plaats in de vertrouwde 

Wachtmeester Kruithofkantine op de Legerplaats bij Oldebroek (LbO), ook wel de ‘Knobbel’ genoemd. Dit 

was de locatie waar Martijn zijn laatste jaren als adjudant bij 106 Inlichtingencompagnie heeft doorbracht. 

De knusse, doch betekenisvolle setting weerspiegelde de bijzondere reis die hij door de jaren heen binnen 

de KL heeft gemaakt. Een reis die niet alleen zijn werk, maar ook zijn leven heeft gekleurd.

FLO MARTIJN SANDBRINKFLO MARTIJN SANDBRINK
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met zijn brede inzetbaarheid, leidde 
hem uiteindelijk naar zijn tijd als OPC bij 
11 Pantsergeniecompagnie, wederom in 
Wezep.

Zijn missies in het buitenland vormen 
een belangrijk hoofdstuk in Martijns 
carrière. Bosnië (Dutchbat-2, 1994), 
Kosovo (KFOR-1, 1999), Irak (SFIR-5, 
2004) en Mali (MINUSMA, 2018) zijn 
slechts enkele van de vele plekken waar 
Martijn niet alleen zijn militaire 
vaardigheden ten toon spreidde, maar 
ook een bijdrage leverde aan 
internationale vrede en veiligheid. Naast 
dit indrukwekkende rijtje heeft Martijn 
tussendoor ook nog zijn steentje 
bijgedragen in Limburg en in de 
Betuwe, bij de inzet tegen het hoge 
water (1994 en 1995). 

Maar de reis van Martijn was niet alleen gevuld met werk en 
missies. Het was ook een reis die persoonlijk zwaar op de 
proef werd gesteld. Na een ernstige ziekte en een zware 
operatie, waarbij zijn vechtlust en de steun van zijn partner 
centraal stonden, keerde hij sterker terug naar zijn werk. Het 
herstel markeerde een nieuw hoofdstuk, waarin hij zijn 
ervaringen kon delen met anderen, zowel als genie-
inlichtingen analist als senior onderofficier binnen 106 
Inlichtingencompagnie.

En zo kwam het moment van zijn FLO, een bijzondere 
afsluiting van een imposante loopbaan. Het was een 
symbolisch moment, want vele jaren geleden, in Vught, had 
Martijn samen met zijn maten en buddy’s van ABOO 113 zich 
aangemeld bij de aanmeerpaal. Het moment was bijzonder 
omdat het markeerde hoe de cirkel nu rond was: een reis die 
begon in Vught en nu eindigde op de ‘Knobbel’. Als laatste 
eerbetoon luidde Martijn de bel die hem als symbool van zijn 
loopbaan begeleidde, waarna hij, onder luid applaus van zijn 
collega’s en vrienden, werd afgevoerd in een oude US 
Halftrack uit de Tweede Wereldoorlog.

Martijn verlaat de actieve dienst, maar de band met het 
Regiment Genietroepen zal voor altijd blijven. Hij zal altijd 
herinnerd worden als iemand die loyaal, eerlijk en trouw was 
aan het mooie bedrijf dat Defensie is. Zijn indrukwekkende 
carrière verdient alle respect en dankbaarheid. Het is dan ook 
met diepe eer en een welgemeende buiging dat we hem 
feliciteren met deze mijlpaal. Het afscheid van de actieve dienst 
is niet het einde, maar het begin van een nieuw hoofdstuk. Hij 
zal altijd verbonden blijven aan het regiment en we hopen hem 
samen met zijn vrouw regelmatig te mogen zien, zowel op de 
Regimentsdag als tijdens de Contactdagen van onze vereniging.

Namens alle leden van de VGOO: Martijn, gefeliciteerd. Geniet 
van je welverdiende FLO en de tijd die je nu zelf mag indelen. 
Je hebt het dubbel en dwars verdiend. ||
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Want 4 december was de dag dat Arno eervol uit de dienst 
werd ontslagen en dat hij met FLO mocht gaan. In de Uitlaat 
in het KEK-gebouw van Wezep verzamelden zich de 
genodigden om getuige te mogen zijn van deze happening. 
De commandant van 101 Gnbat, lkol Harold Dubbelhuis, nam 
het formele gedeelte voor zijn rekening, waarna hij onder 
andere in ging op persoonlijke samenwerking met Arno en de 
persoon Arno. Commandant 101 Gnbat leerde Arno voor het 
eerst kennen toen hij als jonge luitenant bij 103 Constructie
compagnie in Irak met de Stabilization Force Iraq (SFIR) zat. Hij 
leerde Arno waarderen door de rust die hij op anderen wist 
over te brengen en de wijze waarop Arno in staat was om 
naar mensen te luisteren en vervolgens feedback gaf waar je 
iets mee kon. Dit alles zonder te veroordelen, maar juist door 

te spiegelen en te leren kijken naar de mogelijkheden. Hierbij 
meedenkend vanuit het perspectief van de ander.

Arno is in 1985 gestart als dienstplichtige bij 43 
Pantserinfanteriebataljon bij de Stafstafverzorgingscompagnie, 
als hersteller. Na vele oefeningen in Vogelsang en Sennelager 
begon op de Koninklijke Militaire School in 1987 zijn carrière 
als onderofficier, waarna hij in 1990 werkzaam werd bij 760 
Regioherstelwerkplaats. 

In 1995 kwam ‘de heer Wijnen’, voormalig C-LAS langs en nam 
Arno mee als OPC naar Bosnië, waar Arno besmet raakte met 
het ‘genievirus’. Arno besloot de boeken in te duiken en zich 
verder te specialiseren als bouwkundige om te slagen als genist.

Tekst  ||  aooi Daniël de Groot

Sinterklaas is op 6 december jarig, maar viert het altijd op 5 december, zodat hij waarschijnlijk op tijd terug 

is in Spanje om samen met zijn familie zijn verjaardag te vieren. Op 5 december krijgt menigeen van de Sint 

een cadeau, maar voor Arno kwam het cadeau nóg een dag eerder.

EEN SINTERKLAASCADEAU EEN SINTERKLAASCADEAU 
VOOR VOOR 

AOOI ARNO KOENDERSAOOI ARNO KOENDERS
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Een rustperiode na de missies als genist naar Sint-Maarten ’95, 
Bosnië ’96 en Macedonië ’98 was broodnodig, maar kwam 
ten einde met SFIR-1 ’03, Kandahar ’05 en Uruzgan ’06. Bij de 
laatste missie had Arno maar liefst 100 locals in dienst om het 
kamp te bouwen.

Locals die een andere manier van werken hadden. Zo reden ze 
heen en weer met hun auto’s om de grond te verdichten en 
gebruikten ze tuinslangen met water als waterpas. Arno had 
hier weinig fiducie in en leerde hen om het na te meten met 
een laser waterpas. Dus ook hier kwam naar voren dat Arno 
eigenlijk heel zijn carrière bezig is geweest met het beter 
maken van zichzelf, maar zoals het verhaal van deze locals 
aangeeft, ook zeker met het beter maken van andere mensen.

Dit bleek ook in zijn vervolgfuncties als instructeur 
bouwtechniek, Commandant Instructiegroep Grond-, weg- en 
waterbouw (GWW), schooladjudant van ‘School Noord’ en 
Hoofd Constructie Trainingscentrum. Als vakman en 
instructeur heeft hij zich vol gestort op het ontwikkelen van 
jonge collega’s. Een veel gehoorde kreet in Wezep is: ‘Voor 
een diploma ga je naar Vught, maar wil je écht bouwkunde 
leren dan ga je naar Wezep.’ Mocht dit waar zijn, dan heeft 
Arno hier zeker voor gezorgd en zijn steentje aan bijgedragen.

Onze voorzitter van de VGOO heeft Arno tijdens de receptie 
toegesproken en Arno bedankt voor het bijbrengen van de 
kneepjes van het vak aan menig jonge soldaat en 
onderofficier, maar met name ook voor het mentorschap 
van vele onderofficieren van de Genie. Arno heeft ons 
VGOO-borrelpakket overhandigd gekregen om bij het 
nuttigen van het pakket, samen met zijn partner Karin, 
terug te kijken op zijn tijd binnen Defensie.

Arno nogmaals gefeliciteerd met het bereiken van deze 
mijlpaal. Geniet van jouw FLO en we hopen jou nog 
regelmatig te treffen, om te beginnen op ons jubileumfeest. ||
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In de voorgaande dagen hebben we geoefend om de 
ceremoniële sabelwacht uit te voeren bij het gemeentehuis 
in Heerenveen. De sabelwacht bestond uit zes personen: vijf 
onderofficieren waarvan één onderofficier van de Koninklijke 
Luchtmacht en één officier, de commandant sabelwacht. 
Met de sabels, riemen en witte handschoenen werden op 
het kantoor de commando’s en de uitvoering beoefend. 
Hierbij hebben we enkele plafondplaten mogen raken met 
het omhoog brengen van de sabels waarbij er gelukkig geen 
enkele plaat is gesneuveld. Aansluitend nog wat details 
doornemen en bepalen wat het juiste tenue moest zijn.

We vertrokken richting Heerenveen, waarbij iedereen er zin in 
had en het erg gezellig was onderweg. Aangekomen op het 
parkeerterrein bij het gemeentehuis waren we wat aan de vroege 
kant; de deuren waren nog gesloten. Gelukkig waren er al wel 
wat familieleden aanwezig. Dat gaf ons de tijd om eerst nog 
een kop koffie te drinken. Samen met Diana, de marketentster, 

hebben we bij de hoofdingang gewacht op het bruidspaar. Ik wist 
van Arnold al met wat voor trouwauto ze zouden komen, want 
daar had hij het regelmatig over gehad. Het bruidspaar kwam 
dan ook aan in een blauwe Ford Mustang. De bruid was gekleed 
in een mooie blauw jurk en de bruidegom in een ceremonieel 
uniform. Aansluitend gingen we het gemeentehuis in om wat 
kleine details te bespreken met de trouwambtenaar. 

Na het ja-woord zijn we met het bruidspaar door het 
gemeentehuis gelopen om via de oude uitgang naar buiten 
te gaan. Samen met de marketentster openden we de grote 
houten deur zodat de sabelwacht een teken van ons had om 
het bruidspaar te ontvangen.

De commandant van de sabelwacht, kapitein Bas, meldde de 
sabelwacht aan het bruidspaar en sprak enkele woorden tot 
hen. Aansluitend nam hij weer plaats in de sabelwacht en 
gaf het commando: “Sabels hoog.” Dit was het teken voor 

TROUWEN IN CEREMONIEEL
De sabelwacht symboliseert bescherming en eerbetoon aan het bruidspaar!

15-12-2025 • Arnold en Tineke

Op een mooie koude ochtend in december hadden wij de eer om met de vakgroepen Energietechniek 

en Installatietechniek van Geniewerken en een marketenster af te reizen richting Heerenveen. Niet 

voor zomaar een verkenning of iets dergelijks, maar voor de bruiloft van Arnold en Tineke. Hierbij 

zouden wij de sabelwacht en de genietradities uitvoeren. ’s Ochtends om 7 uur verzamelden we 

in het ‘Uilennest’, daar was het ontvangst met een lekker vers gezet bakje koffie en werden de 

laatste spullen verzameld. Aansluitend zijn we met twee combi’s vertrokken richting Heereveen. 

Tekst  ||  �smi Jurgen Bossinga, CSM Ststcie 101 Gnbat *
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TROUWEN IN CEREMONIEEL
De sabelwacht symboliseert bescherming en eerbetoon aan het bruidspaar!

15-12-2025 • Arnold en Tineke

het bruidspaar om door de gevormde erehaag te lopen. Na 
het doorlopen van de erehaag werd de haag door de laatste 
militairen, adjudant Bauke en kapitein Bas met hun sabel 
gesloten, ook wel afzetten genoemd. Hierna volgde een 
informeel felicitatiemoment.

Na het felicitatiemoment werd het bruidspaar door adjudant 
Bauke welkom geheten in onze ‘familie’ het Regiment 
Genietroepen. 

In zijn voordacht benoemde hij een aantal zaken, o.a. dat wij 
het oudste regiment van de Koninklijke Landmacht zijn en 
hij vertelde iets over de verbondenheid binnen ons regiment. 
Een leuk feitje dat hij daarbij benoemde was dat Arnold zelf 
ooit bij de Koninklijke Luchtmacht is begonnen en dat er in de 
sabelwacht nu ook een collega van de Luchtmacht staat die nu 
werkt binnen de Vakgroep Energietechniek.

Na alle historische feiten over ons regiment, brandewijn, tabak, 
rode roos en de marketentster werd de brandewijn geschonken 
en een toost uitgebracht op het bruidspaar en het Regiment 
Genietroepen. De brandewijn zorgde voor een warm gevoel 
van binnen, want de temperatuur was die ochtend vrij laag in 
Nederland. 

Na de buiten-ceremonie verplaatste het bruidspaar zich in 
de blauwe Ford Mustang naar een restaurant in de buurt om 
gezamenlijk koffie met gebak te nuttigen. De temperatuur 
binnen was gelukkig behaaglijk en we werden goed verzorgd. 
Aansluitend hebben we met de beide vakgroepen een cadeau 
overhandigd aan Arnold en Tineke en kregen we ook iets 
moois terug als aandenken voor onze aanwezigheid. 

Tot slot zijn we teruggekeerd naar Wezep en tijdens de 
terugreis hebben we mooie verhalen met elkaar gedeeld en 
konden we terugkijken op een mooie een waardevolle dag. 

Wij wensen Arnold en Tineke al het goede toe en danken 
jullie voor de eer dat wij bij jullie huwelijk de tradities 
hebben mogen uitdragen. ||

* Namens Bas, Bauke, Maik, Ronald, Ryan, Diana, 
Vakgroep Energietechniek, Vakgroep Installatietechniek 
Geniewerken en de marketentster.
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VGOO

VOORAANKONDIGING 
VGOO LUSTRUM: 50 JAARVGOO LUSTRUM: 50 JAAR

De VGOO bestaat 50 jaar, vandaar dat het tijd is voor een Lustrumfeest.

U komt toch ook!
Op 8 december 2026 bestaat de Vereniging Genie Onderofficieren (VGOO) 50 jaar 

en dit willen we graag met jullie, onze leden en jullie partners vieren.

Vrijdag 11 december is de dag dat wij bij Van der Valk Amersfoort onze feestavond willen houden.
 

Deze zal er ongeveer als volgt uit gaan zien:
16.30 – 17.00	 Ontvangst met welkomstdrankje.
17.30 – 20.00	� Life Cooking buffet om de smaakpapillen te 

trakteren op een culinaire wereldreis langs 
vele smaakgebieden.

20.00 – 23.00	� Tijd voor de voetjes van de vloer onder bege-
leiding van livemuziek of gewoon herinnerin-
gen ophalen met wellicht een sterk randje. 
Dit alles onder het genot van een hapje en 
een drankje.

Voor dit alles vragen wij een bijdrage van €25 p.p. die u bij uw 
opgave kunt voldoen.
In de volgende Promotor volgen nader bijzonderheden over de 
wijze van aanmelden.

Overnachting met Speciale Code
Wilt u na het feest overnachten? Speciaal voor onze gasten  
is er (op eigen kosten) een overnachtingsmogelijkheid bij  
Van der Valk Amersfoort 

Gebruik de unieke boekingscode om vroeg te reserveren en zo 
verzekerd te zijn van een kamer.
Locatie: �Van der Valk Amersfoort A1 

Ruimtevaart 22-24,  
3824 MX Amersfoort

Datum: vrijdag 11 december 2026
Overnachting: �Boek (met korting van 15%) eenvoudig met de 

code AME-MINDEF15

Vanwege een technische storing, graag zelf via de site een 
kamer naar keuze uitzoeken en daarna mailen naar: 
sales@amersfoort.valk.com en de bovenstaande code ver-
melden. Van der Valk zal deze (voorlopig) handmatig boeken 
en bevestigen.

Een lekker ontbijt is inbegrepen bij de overnachting
Vroeg boeken mogelijk – wees er snel bij!

Vragen?
Heeft u vragen, neem dan gerust contact op met bovenstaand 
hotel (overnachting) of over het feest met de leden van de 
feestcommissie:
Sm Jack Goijarts, gajm.goijarts@mindef.nl, 06-25382248
Sm Paul Rila, pncm.rila@mindef.nl, 06-23204382

Vanwege de capaciteit van de locatie zullen we een bovengrens 
moeten hanteren van maximaal 200 personen. Ben er dus vlug 
blij met aanmelden!

Let op de volgende Promotor voor de bijzonderheden

We hopen u te mogen verwelkomen op dit bijzondere lustrum. 
Samen maken we er een onvergetelijke avond van!||
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De afgelopen vijf jaar heeft Stan de Haas, 
oud genieduiker en tegenwoordig onder-
waterfotograaf, het voorrecht gehad om 
regelmatig met de genieduikers op pad 
te gaan wat geresulteerd heeft in een 
geweldig visueel avontuur in boekvorm.

Op 26 februari j.l. mochten enkele 
redactieleden aanwezig zijn bij zijn boek-
presentatie waar hij het eerste exemplaar 
aan onze Regimentscommandant, kolonel Bas 
van den Berg, heeft aangeboden. In het bijzijn van 
familie, jonge duikers, oud-gedienden en zelfs Belgische 
collega’s, bleek uit verschillende toespraken hoe het boek 
tot stand is gekomen; een megaklus.

Het boek schetst de geschiedenis van het duikerpeloton 
van de oprichting in 1982 tot de huidige tijd onder 105 
Brugcompagnie. Veelzeggende zwart-wit foto’s voorzien 
van passende teksten welke overgaan in mooie kleurenfo-
to’s op en onder water. Maar ook de school als onderdeel 
van het OTCGenie en 11 Geniecompagnie Luchtmobiel ko-

men uitgebreid aan bod. De teksten zijn 
veelal ontleend aan uitspraken en inter-
views met (oud) duikers. Veel terugke-
rende oefeningen komen met mooie, 
soms technische, foto’s en teksten aan 
bod. Naast Nederland ook Noorwegen, 
Duitsland en de Cariben. Van duistere 

diepten tot heldere koraalriffen.
Is duiken dan een manier om naar je werk 

te gaan of behelst het meer? Met uitgebrei-
de toelichtingen en gedetailleerde foto’s over 

bijzondere uitrustingsstukken, zoals bijvoorbeeld voor 
veel hobbyduikers onbekende ademapparatuur, Jetboots 
en aangepaste wapens wordt duidelijk dat er meer bij 
komt kijken. Indringend, rauw maar esthetisch en respect-
vol is het bedoeld als eerbetoon aan een bijzondere groep 
mensen, wat zeker gelukt is.

Het boek meet 30 bij 38 cm en is bijna 4 cm dik en past 
dus niet in de gemiddelde boekenkast. Voor de kenners 
onder ons; het is uitgevoerd als tafelboek, ingebonden op 
premium kwaliteit papier. Het is een pronkstuk, hoort op 
tafel en vraagt om aandacht.
Stan heeft een bijzondere wijze gevonden waarop hij de 
grote foto’s weet toe te lichten. Niet een tekstkader in de 
foto, maar achterin, in het klein afgedrukt met bijbehoren-
de toelichting.
Het boek is misschien duurder dan een etentje voor twee 
maar de kosten van duik- en foto uitrusting, reis- en ver-
blijfkosten welke gemaakt zijn om het boek te kunnen ma-
ken, liegen er ook niet om. Tel dat op bij de drukkosten, die 
meer zijn dan een roman, dan kom je uit op een prijs van 
€108 wat dan naar mijn mening nog aan de lage kant is.

Het boek is te bestellen via 
http://standehaas.com/tag/book. 
De eerste 108 exemplaren zijn genummerd 
en gesigneerd. ||

De wereld van militaire duikers is er één die zich vaak aan het oog onttrekt, verborgen 
onder de oppervlakte, in de diepten waar techniek, moed en toewijding samenkomen, 
waar grenzen worden verlegd en operaties plaatsvinden onder omstandigheden die 
verre van alledaags zijn.
Deze bijzondere wereld was tot nu toe nog nooit visueel vastgelegd in een boek. 

DESCENDING INTO 
THE DEEP
(NAAR DUISTERE DIEPTES)

Tekst  ||  Redactie
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Dwars door het Betuws landschap, over de slingerdijkjes 
en langs de fruitboomgaarden, ligt deze prachtige A-status 
27-holes golfbaan. 

Iedereen die affiniteit heeft met de Genie kan hieraan 
deelnemen, ook als je nog niet (goed) kunt golfen en er wel eens 
mee kennis wilt maken. De golfwedstrijd zal gespeeld worden in 
flights van 3 of 4 personen volgens de Texas Scramble, Best Ball 
spelvorm. Nieuwkomers in de golfsport kunnen kennismaken 
met alle facetten van het golfen gedurende een clinic onder 
leiding van een professionele golfleraar.

De inschrijving zal in april van start gaan via de Genie-site. Alle 
leden van de VGOO en VOG zullen een mailbericht krijgen als de 
inschrijving start.

Ik hoop weer veel genisten te
 mogen begroeten op 
3 juli, sodeju.  ||

Michel (Monty) 
Monteban

Tekst    Michel Monteban

Het Genie Golftoernooi, georganiseerd namens de Vereniging Genie Onderofficieren (VGOO) en de 

Vereniging Officieren Genie (VOG), vindt dit jaar plaats op vrijdag 3 juli op Golfcentrum ‘de Batouwe’ 

te Zoelen (bij Tiel).

2026
2026

GENIE GOLFTOERNOOIGENIE GOLFTOERNOOI
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Kijk voor meer informatie 
over XGT op makita.nl
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